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Oversyn Svensk Friidrotts regionala stédorganisation
Styrelsens svar pa uppdraget fran FM 2007

Vid Férbundsstyrelsens (FS) sammantrade 2008-02-21 behandlades den slutrapport, Svensk
Friidrotts regionala stédorganisation, som arbetsgruppen, den s.k. "SDF-gruppen”, framlagt som
resultat av det uppdrag man genomfort och som FS fick efter Férbundsarsmotet 2007 (FM 2007).

Slutrapporten (harefter Rapporten) aterges i sin helhet i och utgor del av detta dokument till FM
2008.

FS stéller sig bakom Rapporten i i sin helhet och delar arbetsgruppens dvergripande slutsats att
det finns ett patagligt behov av en forbattrad process for verksamhetsutveckling baserat pa
ledorden Tydlighet, Delaktighet och Forankring. Med utgdngspunkt frAn nulagesanalysen och
slutsatserna i Rapporten anser FS att man behover skapa en tydligare och mera komplett process
for Verksamhetsinriktning och Verksamhetsplanering (nerifran- och upp aspekten som definierar
VAD som skall goras i Svensk Friidrott) samt arbeta fram en process for en tydligare
Verkstallighetsplan som battre tdcker in VEM som skall géra VAD i Svensk Friidrott.

Det ar styrelsens samlade uppfattning betraffande renodling av verksamheten och organisationen
att man skall efterstréva en tydlig organisation med endast ett organisatoriskt mellanled, d.v.s.
SDF som skall forstarkas och vars roll skall fortydligas. Bilden nedan belyser den formella och
associationsrattsliga struktur som rekommenderas i Rapporten och som FS anser att man skall
stréava efter.
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Mot bakgrund av vad som redovisas i Rapporten och de slutsatser som det redogoérs for samt de
rekommendationer som ges har FS beslutat att

» inleda en omstrukturering av Utbildnings- och Utvecklingsansvaret ("FC-rollen”) och
med en tydlighet i rollbeskrivning och ansvar vilket skall ligga pa respektive SDF. Detta
innebér att nuvarande FC, som &r olika i sina respektive formella strukturer, kommer
successivt behtva avvecklas och att samarbetsformerna for SDF sker genom att ett
antal SDF tecknar samarbetsavtal om Utbildning och Utveckling inom sitt totala
geografiska omrade (det omrade som avtalsparterna representerar). Det skall sdledes
tydligt framgé att det ar SDF som ar ansvarigt for och som erhaller stod till Uthildnings-
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och Utvecklingsfragorna. FC som ett organisatoriskt mellanled kommer darmed att
forsvinna.

= utarbeta riktlinjer avseende SDF:ens ansvar for och arbetsuppgifter betraffande
Utbildnings- och Utvecklingsfragor i enlighet med vad som framkommer i Rapporten

» jbudget 2008 avsatta medel for FC verksamheten och aven Regionméten jamte
ytterligare tillskott, totalt 1 500 000 kr skall fordelas till SDF:en enligt sérskild ordning
for att processen med en strukturering av arbetsuppgifter och ansvarsforhallanden i
det organisatoriska mellanledet skall komma igang samt att vidmakthalla den redan
planerade utbildningsverksamheten.

Det ar FS uppfattning att Regionmotena i sin "tidigare form och ordning” under 2008 skall
anvandas for att samla de strategiska ledarna, ordférandena i SDF:en samt ledningen i de stora
foreningarna, till konferenser for att gemensamt behandla och bereda fragorna om den framtida
organisationen i Svensk Friidrott.

Styrelsens forslag till FM 2008

Bakgrund och motivering till styrelsens enligt nedan lamnande forslag ar beskriven enligt ovan
och i enlighet med Rapporten och upprepas inte i denna del.

Forbundsstyrelsen foreslar

att FM uppdrar at FS att utarbeta en Uppdragsbeskrivning med innehall vad SDF skall ansvara
for (i enlighet med riktlinjerna och innehallet i Rapporten) och i vilken ordning rapportering och
uppféljning skall ske till uppdragsgivarna FM och SFIF

att FM uppdrar at FS att till FM 2009 utreda fragan om och lagga ett konkret nytt forslag till
rostlangd

att FM uppdrar at FS att aktivt se 6ver fragan om féreningarnas medlemskap i SDF

att FM uppdrar at FS att till FM 2009 lagga forslag till métes- och kommunikationsplan for fortsatta
strategiska ledningsméten inrymmande aven forslag till periodicitet pa forbundsarsméten

att FM uppdrar at FS att till FM 2009 lagga forslag pa en finansieringsmodell for SDF-uppdragen
och mgjliga penningfléden inom Svensk Friidrott inrymmande bl a ratt till avgiftsuttag och
sanktionsavgiftsrattigheter.

att FM uppdrar at FS att genomfdéra en 6versyn av stadgarna med anledning av ovanstaende
forslag till FM 2009

Stockholm i februari 2008

Styrelsen i Svenska Friidrottsférbundet
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Sammanfattning

Nuldgesanalysen av Svensk Friidrotts organisation ger en “klar bild” av ett strukturproblem och
behov av en forbattrad process for Verksamhetsutveckling. Baserat pa ledorden

TYDLIGHET DELAKTIGHET FORANKRING
behover en forandring komma till stdnd dar man skall efterstrava en verksamhetsmassig
renodling och starka det organisatoriska mellanledet samt se dver inflytandet i den demokratiska
processen.

Nuvarande organisation med saval organisatoriska som ekonomiska samband mellan de olika
enheterna skulle kunna beskriva i enlighet med foljande:

Svenska
Friidrottsforbundet

Elitféreningarna
Foreningar
Medlemmar

Special Distriktsforbund

Man behover efterstrava och skapa (aterskapa?) en struktur som klart anger Vad som skall
g6ras och Vem som skall géra vad. Detta innebar att man behéver
= starka Specialdistriktsférbunden (SDF) som organisatorisk och strategisk stodniva
inom Svensk Friidrott
» en rgstrattsordning som speglar omfattningen av den totala verksamheten i
medlemsklubbarna och &ven medlemsantalet
» motesplatser dar de strategiska ledarna ges mojlighet att behandla och vara del i den
angelagna processen i Verksamhetsutvecklingen av Svensk Friidrott
= en finansieringsmodell fér de uppdrag som SDF:en skall ha och tydliggéra mdjliga
penningfléden inom Svensk Friidrott inrymmande bl.a. "beskattnings- och
sanktionsavgiftsrattigheter”.

Arbetsgruppens genomlysning av organisationen visar pa en komplexitet som gor det svart att
inom ramen for de av Férbundsmotet (FM) 2007 och Forbundsstyrelsen (FS) givna direktiven
lamna ett forslag som tacker in helheten. Risken &ar uppenbar att man da inte kan ta ett
helhetsgrepp. Ett sddant helhetsgrepp &r en stor och omvélvande fornyelse av forbundets
verksamhet och boér darfor bl.a. ges mdjlighet att remissbehandlas i organisationen. Det ger
dessutom FM/FS mdjlighet att utreda fragor som nuvarande arbetsgrupp pekar p4 men som ligger
utanfor uppdraget. En sadan fraga ar t.ex. organisationsform, mandatférdelning och periodicitet
pa FM. Genomgripande forandringar kraver dessutom en stadgetversyn som ocksa bor inga i
remissarbetet.

Arbetsgruppen Overlater darfor at styrelsen att fatta beslut och lamna forslag till FM 2008 med
hansyn till vad som i Rapporten har beskrivits och rekommenderats.
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Bakgrund och uppdrag

Pa Svensk Friidrotts Forbundsarsmote (FM) 2005 uppdrogs at Forbundsstyrelsen (FS) att ga
igenom Specialidrottsdistriktsforbundens (SDF:s) ekonomi, med anledning av den aterkommande
fragan om aterinférande av SDF-bidrag, en genomgang som kort redovisades pa FM 2006.

Idrottens regionala organisation och SDF:s uppgifter och férutsattningar, har i olika sammanhang
varit foremal for diskussion och utredningar saval inom Svensk Friidrott som inom andra
Specialférbund (SF) och aven Riksidrottsforbundet (RF).

Pa FM 2006 fick FS i uppdrag att samla in information och pabérja en utredning for att till hdstens
Regionméten fora upp fragan pa dagordningen och vidare till FM 2007.

En arbetsgrupp som haft FS uppdrag att arbeta med denna fraga, hade mot bakgrund av
underhandskontakter och inte minst den reaktion som var tydlig pA FM i mars 2006 samt det
forslag som FM da antog betraffande att genomféra en utredning i &mnet, uppfattat att det kanske
mera var fragan om behov av en genomgang och 6versyn av Svensk Friidrotts regionala
organisation an att faststélla den aktuella ekonomiska stallningen i respektive distrikt. | detta ingar
da ocksa i vissa fragor centrala personella resurser som stod i vissa konkreta fragor och
férmedling av kunskaper och erfarenhetsutbyte med andra SDF. En organisationséversyn i syfte
att forbattra forutsattningarna for SDF:en att generellt bli ett starkare stdd for landets
friidrottsklubbar. Med anledning av detta genomfordes hosten 2006 pa Svensk Friidrotts
Regionmoten ett delavsnitt "Organisation” dar den svenska friidrottens stédorganisation
presenterades och diskuterades som en vasentlig del av den svenska idrottens évergripande
organisation.

Mot bakgrund av de reaktioner som erhdlls, de férslag som lyftes fram och de samlade
beddmningar som darmed kunde géras, var det FS uppfattning att det inte gick att lamna ett
overgripande forslag betraffande "SDF fragan”, "SDF bidraget”, "SDF uppdraget” eller "SDF:s
ekonomi”, som kunde tillfredsstalla dels de olika behov som foreligger i distrikten dels de olika
uppfattningar om "frdgans” inneb6rd som var pafallande tydlig.

FS foreslog pa FM 2007 mot bakgrund av ovanstaende en Gversyn av den regionala
organisationen inom Svensk Friidrott genom tillsattande av en arbetsgrupp med representation
frdn saval FS som distrikten/Friidrottscentra (FC) och féreningar. Oversynen skulle syfta till att
hitta forutsattningarna och formerna for roller, ansvar och uppgifter som innebéar ett
starkare stdd for landets friidrottsklubbar. FM beslutade i enlighet med FS forslag.

Arbetsgruppen fick direktiv for sitt arbete, vilket skall belysa féljande omraden:
*  Friidrottsklubbarnas behov av stédorganisation pa "mellanniva”
SDF:ens nuvarande och framtida roll och arbetsuppgifter
Friidrottscentras (FC:s) samordningsroll idag och i framtiden
Finansiering av 6vergripande verksamhet och regionala/lokala prioriteringar
Svenska Friidrottsforbundets centrala roll och ansvarsomraden

Den tillsatta arbetsgruppen har varit:

Anna Linner, Ungdomsradet Annelie Svardh, Varmlands Friidrottsférbund
Kent Granlund, 08-fri Berndt Andersson, Géteborgs Friidrottsforbund
Kerstin Rosén, SFIF:s kansli Gunnar Berggvist, Elitféreningarna (Tureberg)
Krister Clerselius, FS Stefan Permickels, Bollnas

Roger Magnusson, Tibro Tomas Riste, Elitféreningarna (IF Gota Karlstad)
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Nulége — organisation

Riksidrottsforbundet (RF) ar en ideell férening och den svenska idrottsrérelsens samlade
organisation. Specialidrottsférbunden (SF), dar Svenska Friidrottsforbundet (SFIF) ar ett av 68 st.,
ar RF:s medlemmar.

Medlemskedjan i Svensk Idrott i allménhet och Svensk Friidrott i synnerhet kan beskrivas som
foljer och illustreras enligt nedan:

= Aktiva och ledare ar medlemmar i en férening

» Fdrening ar medlem i Specialidrottsforbund (SF), Svenska Friidrottsférbundet

» SF ar medlem i Riksidrottsférbundet (RF)/SISU Idrottsutbildarna

= 35 SF ar medlemsforbund i Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

» Specialidrottsdistriktsférbund (SDF) omfattar de féreningar som ar medlemmar i SF
och som har sin hemvist i resp. SDF:s geografiska omrade

» Distriktsférbund (DF) omfattar de féreningar som ar medlemmar i till RF anslutna SF
och som har sin hemort inom RF-distriktets verksamhetsomrade.

Friidrottens organisation -totalt

Drygt 350 000 medlemmar i

friidrotten
MA] L 951 friidrottsféreningar
* ......... 23 SDF i friidrott

.
.
"0., SKANES
o, FRUDROTTS
68 SF -y - —— FORBULIND
O 2%
..

[
SVENSK FRIIDROTT

* 21 DF
/ \ . = SKANEIDROTTEN

-
SIsU : e

-
e]e’s) @ RIKSIDROTTS

2 “ FORBUNDET

Kommir

q Medlemskap = frivilligt efter ansékan

_——— Regionalt organ

.............. Administrativ tillhérighet = kollektiv anslutning

Svensk Friidrotts organisatoriska mellanniva

Med mellannivan avses allt som idag organisatoriskt befinner sig mellan specialférbundet (SF)
och foreningarna i en hierarkisk organisationsstruktur. Detta ar ett omrade som under den
senaste 10-arsperioden storleksmassigt har utvecklats. De nivaer som innefattas har har delvis
fatt sitt uppdrag/mandat genom olika forfaranden och tillvagagangssatt. Organisationerna har
aven olika uppdrag och komponenter beroende pa vilken enhet som studeras, och i vilken del av
landet.

For RF:s regionala verksamhet finns 21 distriktsforbund (DF), och som organ fér Svenska
Friidrottsforbundets regionala verksamhet pa mellannivan finns i forsta hand 23
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Specialidrottsdistriktsforbund (SDF). SDF:en har 6ver tid utvecklats pa olika satt med de
varierande forutsattningar som varit aktuella och i allt vasentligt genomfort generellt sett ett
vardefullt arbete och nu behdvs en genomlysning av hur man skall vidareutveckla verksamheten
for Svensk Friidrotts basta.

Friidrottsdistriktens (SDF) bakgrund ar att de

= skapades med bérjan 1903-1910

= ar en blandning av landskap och lan

= avviker i ndgra avseenden fran geografiska granser
= fran borjan var det endast DF, senare SDF

1993 etablerades Friidrottscentra (FC) som numera finns i 7 omraden.
FC ansvarar for utbildning av barnledare och ungdomstrédnare i svensk friidrott.

FC genomfor lagerverksamhet for 13- och 14-aringar och uppfdljiningstréffar/lager i olika
grengrupper for aldersgruppen 15-19 ar.

I tillagg till SDF och FC finns inom Svensk Friidrott pa den s.k. mellannivan ytterligare natverk,
grupperingar, motesplatser i form av :

= Regionmoten

= Regioner

= Elitféreningarna

Regionmdtena

Med start under 2003 har SFIF och distrikten sokt samla Svensk Friidrotts strategiska ledare till
diskussion om friidrottens framtids- och utvecklingsfragor. Dessa har enligt Verksamhetsinriktning
2006-2008 (2005) grundligt bearbetat Svensk Friidrotts verksamhetsmal.

Under ett flertal ar har dessa moéten varit forum for att diskutera aktuella fragor inom Svensk
Friidrott mellan féreningarna och SFIF.

| nulaget gors det en utvardering géllande denna métesforms nytta och effekt pa Svensk Friidrott.
Den i kombination med de |6pande utvarderingar som har genomforts skall invantas for att utgéra
grund till beslut gallande Regionmétesformens framtid. Eftersom verksamheten enligt ovan ska
utvarderas ar det ar oklart om detta ingar i arbetsgruppens uppdrag. Arbetsgruppen anser dock
att Regionmotena bor utvecklas till att stodja Svensk Friidrott och dess utveckling genom att
integrera dem i den arliga processen kring verksamhetsutveckling (fran foreningarna till SFIFs
styrelse och motsatta vagen fran SFIFs styrelse till foreningarna). | denna process forutsattes
aven den organisatoriska mellannivan vara representerad.

Regioner

For att ytterligare komplicera bilden av Svensk Friidrotts organisation finns &ven regioner, som ar
geografiskt uppdelade enligt foljande: Region Gétaland, Region Svealand, Region Norrland.
Dessa arrangerar i samarbete med SDF i huvudsak regionmasterskap. Vid samtal med
foretradare for dessa organisationer framstar det som tydligt att de inte har en klart definierad roll
och uttalad uppgift, om ens en kunskap om i vilken organisationsform verksamheten bedrivs.
Arbetsgruppen anser att begreppet Regioner bara skall anvandas i samband med masterskap (t
ex Norrlandsmaésterskap, Svealandsmasterskap mm)
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Foreningarna
Redan i Svensk Friidrotts Verksamhetsidé, d.v.s.

Friidrott skall ge alla som vill mdjlighet att delta som aktiv, ledare, funktionar, trdnare eller bara
friidrottsforalder. Detta skall ske genom en nationellt tickande foreningsverksamhet, utvecklad
och anpassad till tidens krav pa meningsfull fritid och utévad i inspirerande och dndamalsenliga
miljoer

sa framkommer med tydlighet att det &r denna organisatoriska enhet, Féreningarna, som ar
basen och den avgdrande forutsattningen for Svensk Friidrotts verksamhet. Samtliga av de
internationella framgangar som Svensk Friidrott haft och kommer att fa mojliggors i grunden
genom ett aktivt och progressivt foreningsliv. | dagslaget finns drygt 950 friidrottsféreningar runt
om i landet (av dessa &r 100 &r Friskis och Svettisforeningar). Aven har ar verksamhetsgrad och
primért fokus olika sett till enskilda foreningar, gemensamt for alla ar dock att utveckla och utbilda
barn/ungdomar eller vuxna i var idrott, i det bredaste av perspektiv. Det kan i sammanhanget
noteras att det totala antalet rapporterade aktiva medlemmar uppgar till totalt 353 000 varav

257 000 tillnér Friskis & Svettisforeningar.

Det ar foéreningarna och dess medlemmar som ar Svensk Friidrott, vilka efterfragar och
behover saval centralt stdd som stod pa mellanniva vilket skall erbjudas och anpassas till saval
generella som specifika behov.

Det finns ocksa en sammanslutning Elitféreningarna till vilkken rostberattigade foreningar pa
Svensk Friidrotts arsmote (FM) inbjuds som medlemmar.

Forening tillnor dels de SF-distrikt inom vars omrade féreningens hemort ar belagen och dels det
DF inom vilket foreningens hemort ar belagen (Svenska Friidrottsférbundets stadgar
kap 7 §38).

Drygt 350 000 medlemmar i
friidrotten

951 friidrottsféreningar

SVENSK FRIIDROTT

/l\

QP §®Y) RiksiprROTTS | SISU
SVERIGES OLYMPISKA 1 FORBUNDET drertsublcams

KOMMITTE
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Foreningarnas behov av stod pa mellanniva

Detta &r arbetsgruppens mest centrala fraga. Det &ar Sveriges alla friidrottsforeningar som bedriver
verksamhet, attraherar unga aktiva, ger fysisk, psykisk och social fostran och inte minst som
mojliggor elitverksamhet pa toppnivd. Som namnts ovan ar féreningarna Svensk Friidrott.

Svensk Friidrott som ett samlat begrepp behover klarlagga vad som skall levereras pa de olika
nivaer som finns, d.v.s. centralt, mellanniva och féreningarna.

Arbetsgruppen har betraffande mellannivan diskuterat med utgangspunkt fran
» Vad skall goras?
= Vem gor vad?

Med den breda erfarenhet som finns i arbetsgruppen samt de inspel som erhdlls i samband med
de tre Regionmotena under hdsten 2007 var det latt att sammanfatta uppfattningen om
foreningarnas generella behov betraffande

= Samordning

= Stod

= Foretradarrollen (representativ demokrati?)

Det har ocksa framstatt med all klar tydlighet att ledorden

= Tydlighet

= Delaktighet och

= Foérankring
ar grundlaggande for all verksamhet inom Svensk Friidrott och en nodvandighet att forhalla sig till
i planeringsprocessen, vilken varit foremal for sarskild behandling i arbetsmétena.

Nedan tydliggors de punkter eller omraden som anses ska utgora det grundlaggande uppdraget
for de stodfunktioner pa mellanniva som behovs och utvecklas i ett framtida Friidrottsverige:

Utbildningsverksamhet

Landets allra flesta foreningar har inga majligheter att bedriva strategisk och kontinuerlig
utbildning av ledare, trdnare och funktionarer i egen regi. Darfor kdnns det naturligt att, for att
uppna en nog stor volym av deltagare, arrangera denna form av utbildningar pa "mellanniva”.
Foreningarnas behov av utbildning for ledare for aldrarna 10-14 ar och aldre tacks med fordel av
den organisatoriska mellannivan. De behov som behover séakerstéllas ar: framtagande av
utbildningsmaterial, planering, rekrytering av instruktérer samt uppféljning. Vasentliga
utbildningsomraden ar ledare/tranare i barn- & ungdomsverksamhet, I6ptraning och
organisationsledare ("framtidsledare”).

Tavlingskoordinering/planering

For att sdkerstalla att regionens tavlingar inte sker samma datum som andra regionala tavlingar,
eller storre tavlingar i narregionen, bor "mellannivan” ha i uppdrag att koordinera och informera
om detta. Den organisatoriska mellannivan bor aven ansvara for ev. regionméasterskap och
distriktsméasterskap med de arbetsuppgifter och ataganden som dessa arrangemang innebar.

Foreningsutveckling

| fraga om Foreningsutveckling sa sker det koordinerat och med SFIF:s 6vergripande ansvar, inte
minst nar det galler att utveckla friidrotten i omraden dér "vita flackar” finns. Den organisatoriska
mellannivan har en viktig uppgift vad géller att informera och koordinera féreningarnas arbete.
Manga ganger finns goda mojligheter till stod for féreningsutvecklings el dyl. genom SISU
Idrottsutbildarna eller det statliga Idrottslyftet. Mellannivan skall ha god kdannedom om dessa
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fragor och kunna utgora ett stod som lotsar och informerar intresserade foreningar i dessa fragor.
Den organisatoriska mellannivan bor aven kunna arbeta for att férenkla frivilligt samarbete mellan
distriktens foreningar. Detta kan ske genom foreningstraffar och utbildningstillfallen. Som SF:s
geografiska forlangning har aven mellannivan en viktig uppgift betraffande att arbeta for
friidrottens utbredning i distrikten. Detta kan ske genom att ge rad till nyligen uppstartade
foreningar i upptagningsomradet.

Utveckling av friidrottsmiljoer

En allt mer central fraga for manga friidrottsdistrikt &ar att sakerstalla och fortsatta utveckla den
frildrottsmiljo som finns. Detta kan i praktiken innebé&ra kontakter och aktiv opinionsbildning for
viktiga friidrottsfragor i miljon. | praktiken kan detta vara att gentemot kommuner eller andra
offentliga instanser sakerstélla allvadersbanor, hallar eller naridrottsplatser. Den organisatoriska
mellannivan skall har ha ett helikopterperspektiv och arbeta tillsammans med féreningarna, som
manga ganger inte har kunskap eller resurser att strategiskt genomarbeta dessa fragor.
Mellannivan bor har arbeta tillsammans med SF:s expertis i dessa fragor, till exempel
Anlaggningsradet.

Opinionsbildning

Den organisatoriska mellannivan skall givetvis fungera som en regional budbarare for Svensk
Friidrotts budskap och verksamhetsidé. Mellannivan bor vara aktiv i idrotts- och
friskvardsrelaterade diskussioner i regional- och lokalmedia, tilsammans med féreningarna om
mojligt. Det ar dock viktigt att mellannivan kan gora detta dd manga foreningar inte har resurser
och strategiska mojligheter att aktivt genomféra detta arbete.

Foretradarrollen

Forbundsmote (FM) bestar av ombud dels for SDF, dels for de trettiofem foreningar som under de
senaste tva verksamhetsaren fore motet vid tavlingar om svenska senior-, junior- och
ungdomsmasterskap utomhus for man och kvinnor, pojkar och flickor, sammanlagt uppnatt det
hdgsta poéngtalet.

Vid FM har SDF tva roster for de forsta 30-tal rostberattigade foreningar och harutéver en
tillaggsrost for varje ytterliggare 30-tal foreningar, dock hogst fyra roster.

| praktiken innebar detta att Svensk Friidrotts 23 SDF pa FM 2008 har tillsammans 58% av
résterna och de trettiofem foreningarna 42%. (se sid 13)

En Oppen fraga ar om det pad SDF-niva generellt ar ett forankringsarbete betraffande
foreningarnas uppfattningar och dnskemal i fragestallningar infér och i samband med FM.

En vasentlig frdga pa FM ar behandling av verksamhetsinriktning for den kommande perioden,
d.v.s. den plan som senast pa FM 2007 infor 2008-2010 behandlade 11 definierade
omraden/verksamheter med syfte, mal 2008 samt inriktningsmal 2008-2010. Férankringsarbetet
betraffande detta bor sannolikt tydligare ske genom delaktighet pa det lokala planet och
behandlas av SDF och féreningar pa FM.

Glilld till Svensk Friidrott ach Sverige
o it 2007 kel
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Specialidrottsdistriktsférbundens (SDF) nuvarande och framtida roll

Formell roll
SF beslutar, genom foreskrift i sina stadgar, om SDF skall finnas. (RF stadgar kap 11 §6)

Detta fortydligar att SDF &r en organisatorisk enhet som SF beslutat att instifta. Vidare star i RF:s
stadgar:

SDF omfattar de féreningar som ar medlemmar i vederbdrande SF och har sin hemvist inom
SDF:s geografiska omrade. (RF stadgar kap 1186)

Inom varje SF-distrikt skall finnas SDF som organ fér Svenska Friidrottsférbundets regionala
verksamhet. (Svenska Friidrottsférbundets stadgar kap 6 830)

Enligt nastkommande paragraf (Kap. 6 § 31) ar SDF 23 till antalet och arbetar utifran féljande
uppdrag:

SDF, som ar sjalvstandiga ideella féreningar, skall enligt dessa stadgar och SDF:s stadgar arbeta
sasom SFIF:s regionala organ i enlighet med férbundets @ndamal enligt 1 8. (Kap. 6 § 32).

Nuvarande roll

| praktiken har denna organisatoriska enhet, som utifrdn ovanstaende utdrag ur stadgarna tydligt
arbetar med Svenska Friidrottsférbundets (SFIF:s) uppdrag som regionalt organ, ytterst olika
forutsattningar for sin verksamhet. SDF:en i Géteborg, Stockholm, Smaland och Skane har helt
andra ekonomiska forutsattningar an évriga SDF, sett till Genomgang av SDF:s ekonomi
(Clerselius, K, 2006-02-18). Detta gor det svart att egentligen kunna dra nagra allmangiltiga
slutsatser om SDF:s verksamhet och nuvarande uppdrag.

Det tycks vara en allméant spridd uppfattning att foreningarna &r medlemmar i SDF och att
organisationen darmed med sin stadgeenliga ratt att pa arsmote besluta om en arsavgift som ar
lika med medlemsavgift. Stadgeenlig arsavgift bér snarare betraktas som en serviceavgift till SDF
for de uppdrag och tjanster som SDF:et enligt beslut av SDF:s arsmote (féreningarna) utfor for
foreningarna inom distriktet. Aktuella uppdrag och tjanster varierar i jamférelse mellan de 23
distrikten aven omfattningen eller storleken pa arsavgiften. Vissa distrikt har ingen arsavgift
medan andra beslutat om en arsavgift per férening uppgaende till som mest 1 500:- per ar. |
tillagg till arsavgifter tas aven ut distriktssanktionsavgifter, vilka aven de varierar betydligt i storlek
och omfattning.

Framtida roll

Svensk Friidrott har for lange sedan instiftat denna mellanniva for en anledning. Over tid forefaller
det dock som om SFIFs regionala organ har "tappat uppdraget” fran SFIF, vilket bor utgora sjalva
essensen i dess existens. Det finns distrikt dar SDF:et fungerar pa ett foredomligt séatt, och de
facto utgor det viktiga stodet for foreningsverksamheten.

SDF har en viktig roll som regional stédfunktion till distriktets féreningar. Som namnts ovan ar
vissa verksamheter/uppdrag uttalade och definierade namligen
» Utbildningsverksamhet, fr.a. barn- & ungdomstranarutbildning, ledarutbildning
(framtidsledare) och I6ptranarutbildning
Tavlingskoordinering/planering
Foreningsutveckling
Utveckling av friidrottsmiljoer
Opinionsbildning
= Foretradarrollen

| Foretradarrollen kommer vi in pa den representativa demokratriska ordning som kannetecknar
den svenska idrottsrorelsen i allménhet. Detta ar den vanligaste formen av demokrati, vilken dock
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praktiseras olika. Fordelen ar givetvis att det ar enkelt att organisera sig eftersom det endast ar ett
forhallandevis fatal som har rostratt. En nackdel ar den begransade mojligheten att paverka som
kan minska intresset och engagemanget hos medlemmarna, i vart fall foreningarna. Med ett lagt
engagemang hos medlemmarna blir det svart fér ombuden (SDF:en) att verkligen "representera”
och risken blir att de endast representerar sig sjalva vilket inte ar grundsyftet. | detta
sammanhang kommer vi in pa frAgan om férankring d.v.s. att SDF:en i processen fére FM bl.a.
pé sina Arsméten aktualiserar fragan om stallningstagande till motioner och propositioner och
darmed att utsedda ombud har fatt mandat till hur man skall agera och rosta i aktuella fragor.
Detta skulle i sa fall kunna liknas vid en representativ direktdemokrati, vilket kan ségas vara ett
mellanting mellan direkt och representativ demokrati.

Specialdistriktsforbund SDF Rostratt pa Forbundsmote 2008

23 SDF 66 roster (58%)
- - — 4 . . . 0
23 SDF + 951 forenlngar o @9 38 Foreningar 48 roster (42%)
SVENSK FRUDROTT Totalt 114 roster (100%)
) Antal 4
Roster  Foreningar - ) Antal .
- y Roster  Fgreningar
Blekinge 2 15 y Ské 4 86
| ane
Bohusléan-Dal 3 39 Sméland A o8
malan
Dalarna 3 44
Stockholm 4 91
Gotland 2 9
Sodermanland 3 40
Gastrikland 2 20 Uppland 5 s
pplan
eoteborg ® “ Varmland 3 34
Halland 2 24
Vésterbotten 3 50
Hélsingland 2 22
9 Vastergotland 4 75
Jamtland-
Harjedalen 3 39 Véastmanland 2 17
Medelpad 2 13 Angermanland 2 18
Norrbotten 4 62 Ostergétland 3 31
Narke 3 39

Arbetsgruppen ar helt klart av den uppfattningen att allt arbete i alla friidrottsklubbar i landet ar av
allra storsta betydelse for utvecklingen av Svensk Friidrott pa alla satt, men anser samtidigt att ett
okat inflytande fran de storre foreningarna, skulle kunna vitalisera férbundsarbetet i olika
sammanhang. Det 6kade inflytandet kan ske dels genom att dessa féreningar generellt engagerar
sig mera i samarbetet inom distrikten dels genom att nuvarande system for rostrattsférdelning pa
FM forandras till deras forman.

Flera av dessa foreningar har en verksamhet som &r storre an den som manga enskilda distrikt
representerar. Betydande delar av landslagstrupperna rekryteras ocksa fran dessa foreningar
samtidigt som flertalet har en mycket bred ungdomsverksamhet, vilket bekréftas genom bl.a.
tillganglig statistik fran RF betraffande det statliga s.k. LOK-stodet. .

Det ar givetvis val kant att manga elitaktiva, som en del i sin personliga utveckling, i dvre tonaren
flyttar och byter klubb, vilket far betraktas som en normal del i utvecklingen av Svensk friidrott pa
elitniva. Skalen till byte av klubb &r givetvis manga, det kan vara socialt, utbildningsmassigt,
ekonomiskt, traningsférhallanden m.m. och innebér givetvis att resultatméassigt starka klubbar blir
annu starkare.
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Vid genomgang av tillgéanglig statistik kan noteras att

= raknati SM poang representerar 75 féreningar 90% av totala antalet fordelade poang
som fordelas pa totalt 169 foreningar 2007.
* med samma matt ar andelen pa de 35 storsta foreningarna drygt 70%

* som matt pa ungdomsaktiviteter matt i statliga LOK stodet som redovisas av 426
foreningar varen 2007 sa representerar de 35 forsta foreningarna drygt 40% och de 75

forsta drygt 60% av helheten.

Anm. | statistiken ovan &r det inte "samma” féreningar i topp 35/75 réknat i SM poang som i LOK-stddsaktiviteter

Totala SM-poang 2007 (7-5-4-3-2-1)

Plac |Foérening Man Kv M22 K22 P19 F19 P17 F17 P16 F16 P15 F15 Totalt
1 |Malmé 54,5 82 31 78 32 40 4 42 71 24 46 50 554,5
2 |Héasselby 133 139 69 41 25 46 9 2 4 8 3 23 507
3 [Gota 107 63 42 9 36 15 50 30 50 21 34 457
4 |Ullevi 40 70 40 44 35 35 15 34 25 15 17 14 384
5 |Hammarby 84 8 68 48,5 40 18 38 17 9 11 15 356,5
6 [Sparvagen 115 71 7 23 42 1 16 8 283
7 |Huddinge 1 10 11 26 12 42 29 50,5 11 29 24 245,5
8 |Vvaxjo 21,5 65 55 26 20 19 5 4 1 7 6 13 2425
9 |Taby 22 7 30 3 26 58,5 43 23 6 218,5
10 |Tureberg 14 17 48 40 12 10 17 13,5 8 9 7 195,5
11 |Falun 32 13 4 7 36 4 22 8 3 40 4 173
12 |Ranas 7 87 5 18 10 18 7 17 3 172
13 |Vasteras 12 14 12 16 25,5 28 25,5 30 8 171
14 [Orgryte 43 33 17 16 16 3 8 15 7 158
15 [Norrkdping 1 11 5 3 29 12 33 10 25 21 150
16 |KA 2 24 2 8 32 16 55 2 139
17 |Méindal 25 39 16 26 2 6 2 9 6 131
18 |Gefle 12 11 4 7 26 16 3 33 9 7 128
18 |Helsingborg 18 10 15 31 3 6 21 19 128
20 |Savedalen 2 3 1 7 12 14 3 12 27 41 3 125
21 |Orebro 7 4 7 13 3 11 11 5 36 2 17 116
22 |Lidingd 12 26 3 51 1 14 107
23 |Kalmarsund 11 2 7 24 8 31 1 10 12 106
24 |Kongahélla 1 1 19 53 3 22 99
25 |Balsta 47 5 30 11 93
26 |Hoégby 10 4 12 7 28 2,5 28 91,5
27 |Upsala 2 5 11 9 3 9 51 90
28 |Bollnas 10 2 19 2 23 5 22 83
28 |Halle 53 13 7 10 83
30 |Kil 14 8 4 9 8 34 1 78
31 |Ymer 4 3 39 11 5 3 7 77
32 |Skellefted 4 13 13 2 17 18 4 71
33 [Nykaping 18 4 26,5 3 11 67,5
34 |Westmannia 2 28 23 2 9 64
35 |Fredrikshof 63 63
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LOK stddsstatistik Varen 2007 (www.rf.se )

Forening Kommun Utbetalt Sammank. Aktiviteter Flickor Pojkar

Huddinge Allm&nna Idrottssallskap  [Huddinge 680 767,50 8 064 66 577 37 272 29 305|Véaren 2007
Mblndals Allménna Idrottsklubb MélIndal 176 820,00 2122 17 210 8539 8 671|Varen 2007
Vasteras Friidrottsklubb Véasterds 161 070,00 2333 14 477 8876 5 601 |Varen 2007
Malmé Allménna Idrottsférening Malmo 160 575,00 1699 16 313 10 515 5 798| Varen 2007
IF Friskis & Svettis Kalmar Kalmar 153 577,50 1643 15 548 10 509 5 039 Varen 2007
IF Friskis & Svettis Uppsala Uppsala 152 722,50 1852 14 807 14 349 458|Véren 2007
Idrottsklubben Vikingen Goteborg 140 092,50 2283 11 830 6713 5 117 Véren 2007
Goteborgs Kvinnliga IK Goteborg 135 420,00 1439 13 739 13 739 0|Véaren 2007
IFK Vaxjo Vaxjo 129 690,00 1740 12 072 7 386 4 686|Varen 2007
Friidrottsforeningen Hasselby SK Stockholm 128 100,00 1825 11 605 6 396 5 209|Véren 2007
Hammarby IF Friidrottsforening Stockholm 112 972,50 1004 12 051 6 688 5 363|Varen 2007
Eskilstuna Friidrottsforening Eskilstuna 108 922,50 1208 10 899 4657 6 242|Varen 2007
Taby Idrottséllskap Taby 97 702,50 1107 9 706 6517 3 189|Varen 2007
Idrottsklubben Lerum Friidrott Lerum 96 645,00 1359 8 809 5571 3 238|Varen 2007
IF Friskis & Svettis Vasterds Vasteras 95 452,50 1113 9 388 9 006 382|Véren 2007
Savedalens Allménna IK Partille 89 857,50 1017 8 930 4568 4 362|Véren 2007
Idrottsklubben Norrképing Friidrott Norrképing 89 775,00 882 9324 5526 3 798|Varen 2007
IF Friskis & Svettis Jonképing Jonkoping 89 722,50 1185 8 408 6 840 1 568|Véren 2007
Idrottsféreningen Goéta Karlstad 86 190,00 957 8 621 4914 3 707|Varen 2007
Falu Idrottsklubb Falun 85 185,00 800 8 958 6 063 2 895/ Varen 2007
Turebergs Friidrottsklubb Sollentuna 79 987,50 1145 7 230 4207 3 023/ Varen 2007
IF Friskis & Svettis Norrkoping Norrkoping 78 172,50 876 7795 7 689 106/|Varen 2007
IFK Helsingborg Helsingborg 77 865,00 1025 7 307 4183 3 124|Véren 2007
IFK Lidingds Friidrottsklubb Lidingd 76 852,50 944 7 415 3375 4 040|Varen 2007
Gefle Idrottsforening Géavle 76 732,50 983 7282 3970 3 312|Varen 2007
GOIF Tjalve Norrkoping 74 887,50 841 7 462 3655 3 807|Varen 2007
IF Friskis & Svettis Linkoping Linkoping 73 740,00 1027 6751 6 560 191 |Véren 2007
Sim o Idrottsklubben Hellas Stockholm 73 350,00 732 7584 4478 3 106|Varen 2007
Warnamo Sportklubb Vérnamo 72 960,00 393 8 549 4573 3 976/ Varen 2007
Stadslidens Allménna Idrottsklubb Umed 72 817,50 396 8 521 1255 7 266|Varen 2007
KFUM Orebro Friidrott Orebro 72 532,50 975 6 746 4341 2 405/ Varen 2007
Utby Idrottsklubb Goteborg 69 412,50 783 6 906 3807 3 099|Varen 2007
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Friidrottscentra (FC) samordningsroll idag och i framtiden

Enligt beskrivningen av Friidrottscentrum (FC) fran SFIF ( www.friidrott.se ) ansvarar FC for
utbildning av barnledare, ungdomstranare, framtidsledare och Iéptranare i Svensk Friidrott.
Dessutom genomfér Friidrottscentrum lagerverksamhet for 13- och 14-aringar och
uppfoljningstraffar i olika grengrupper for aldersgruppen 15-17 ar. De FC:n som listas pa
ovanstaende hemsida &r 7 till antalet och har olika geografiska utgangspunkter och
arbetsomraden.

Grunden till inforandet av FC var att det fanns ett behov att starka Svensk Friidrotts utbildning och
fortbildning. For flera SDF var koordinering och genomférande av utbildning en évermaktig
uppgift, sa val som ett begransat underlag gallande ledare och kursdeltagare.

En oklar rollférdelning och mindre tydliga styrdokument ledde till att uppgifterna I6stes pa olika
satt och med olika framgang av de numera 7 FC-omradena i landet. Vissa FC har ett nara
samarbete med Idrottens Utbildningsorgan SISU, medan andra finner andra vagar for
utbildningsfinansiering och strategisk utveckling.

Det ar av stor vikt att Svensk Friidrott har god tillgang till modern och lattillganglig fortbildning. |
dagslaget sker utbildning pa flera olika nivaer i verksamheten (Foreningarna, SDF, FC och SF sa
val som genom SISU Idrottsutbildarna).

Det ar darfor en central fraga for denna verksamhet huruvida dessa FC:n med olika verksamhet
och till och med olika organisationsform idag kan generellt sdgas uppfylla detta krav.

Bl.a. har det uppmarksammats att FC agerar som avtalspart i civilrattsliga sammanhang och
dessutom som arbetsgivare (utan att uppfylla det for ideella foreningar grundlaggande kravet pa
stadgar).

Enligt foljande bild framgar respektive FC:s verksamhetsomrade och omfattning

FC Norr

® 190 féreningar
» 16 roster (14%)

FC — friidrottscentra 7 st

Lappland

Wastmanland

Dalaland Narke S5odarmanland

Bohualsn f Ostargdtand
vaster

5 gotland

Halland St Fotand
an Hand

Skina

-
-

SYEMSK FRIIDROTT

Morrbotten
Vasterhotimn

3amtland Angarmanland

HErjadalen  Medalpad
| Hilsingland Gavle Dala FC
palarna
Gawtrikland * 93 foreningar
FC Mellan 9

Varmland Uppland C Mella ~ * 11 roster (10%)

« 172 féreningar
* 20 roster (18%)

¢ " . 149 féreningar

j + 25 roster (23%)
. /fFC Vaxjo

i * 117 féreningar

* 9 roster (8%)

FC Vast

« 182 foreningar
e 21 roster (19%)

Skanes FC
« 87 foreningar
* 9 roster (8%)
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FC ar "fritt” organiserade med en blandning av associationsrattsliga konstruktioner enligt nedan:

= FC Norr = ideell férening

= Gavle Dala FC = alliansférening med 4 medlemsintressenter
» FC Ost = underliggande org.enhet i 08 -fri

» FC Vaxjo = underliggande org.enhet i Smalands FIF

» Skanes FC = underliggande org.enhet i Skanes FIF

= FC Vast = underliggande org.enhet i Géteborgs FIF

= FC Mellan = Ideell férening

Friidrottscentra (FC) ar en verksamhet som tagit sig olika former pa de platser dar den instiftats
och det finns en generell uppfattning att verksamheten ar val fungerande.

Arbetsgruppen anser dock att en "renodling” av verksamheten och dess ansvar bor ske, d.v.s.
betraffande formellt juridiskt ansvar, arbetsgivaransvar m.m. samt att samordning och samverkan
sannolikt behdver formaliseras i storre utstrackning. Som framgar av rekommendationer langre
fram i denna rapport kan en I6sning pa respektive SDF:s uppdrag i detta avseende mycket val
ske i samverkansform (UC = Utvecklingscentrum) med andra distrikt dock med ett
samarbetsavtal.
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Finansiering av 0vergripande verksamhet och regionala/lokala
prioriteringar

Omsattningen i Svenska friidrottsforbundet uppgar de senaste aren till drygt 40 Mkr.

Forbundets ekonomiska utveckling i sammandrag (MSEK):

2006 2005 2004 2003
(15 méan)

Intékter 41,1 43,2 44,0 38,0
Arets resultat -3,8 2,6 5,1 0,1
Balansomslutning 16,6 16,7 17,7 10,4
Medelantal anstallda 19,0 18,0 18,0 20,0
Resultatrékning i sammandrag (ksek)
Verksamhetens intékter 2006 2005
Erhallna bidrag och anslag 15916 15 266
Avgifter och avtal 5860 14 745
Sponsorintakter 17 105 11637
Ovriga intakter 2193 1535

41 074 43 183
Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag och anslag 4032 4756
Ovriga externa kostnader 28 232 24 060
Personalkostnader 12 759 11783
Avskrivningar & rantor 161 31

44 862 40 568
Arets resultat -3788 2 615

Erhallna bidrag och anslag avser medel som arligen erhalls i form av bidrag fran RF, SOK och
EAA (Europeiska Friidrottsforbundet). Vidare ingar aven erhallna anslag fran kommuner som
kostnadstackning for viss verksamhet.

Erhallna bidrag och anslag (ksek) 2006 2005
Bidrag RF 11 493 10992
Bidrag SOK 2 446 1419
Bidrag kommuner - 1070
Ovr bidrag 1977 1785
Summa 15916 15 266

Under rubriken Avgifter och avtal ingar forsaljning av biljetter till arrangemang sasom Finnkampen
samt arsavgifter inbetalda av medlemmar. (Finnkampen arrangerades ej i Sverige 2006).
Sponsorintéakter avser forsaljning av rattigheter till sponsorer. Ovriga intakter utgors av
vidarefakturerade kostnader som skall baras av annan part samt intakter fran forlagsverksamhet.

Arsavgifter (medlemsavgifter) fran medlemmar uppgar under 2006 till 1 308 ksek och
sanktionsavgifter till 1 138 kkr.
Arsavgifterna eller medlemsavgifterna ar baserade pa

= 10 foreningar med hogst antal SM poang Y2 Prisbasbelopp (Pbb) = 99 ksek totalt

= 25 darefter foljande foreningar 1/8 Pbb = 124 ksek totalt
= Skolféreningar 100 kr
= Qvriga foreningar 1/35 Pbb

Pbb 2006 var 39 700:- och skolféreningar och évriga féreningar erlagger totalt tillsammans 1 085
ksek.
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En mycket grov sammanfattning och generalisering av intakter och kostnader baserat pa 2006 ars

siffror, visar att
* 30% av inkomsterna kommer fran RF
» 5% utgdrs av stod/bidrag fran SOK
= 5% ar dvriga bidrag
» > 40% fran sponsorerna
= 20% harror fran avgifter och avtal, dar 2,5 MSEK eller drygt 5% utgors av medlems-
och sanktionsavgifter
» 2/3 anvands for elit- och landslagsverksamheten och
= 1/3 gar till féreningsutveckling

I den svenska modellen med finansiering av hela den svenska idrotten sa finns det olika former av

stod, saval statligt som kommunalt och &ven regionalt. | allméanhet till idrotten totalt redovisar RF
att inom ramen for idrottens finansiering finns olika "bidragsgivare” déar den stérsta insatsen
gors av alla ideella ledare, en insats som i pengar bedéms uppga till > 20 miljarder om aret om
det skulle betalas av samhéllet. Kommunerna ger otvivelaktigt det storsta samhéllsstddet, ca 4,5
miljarder, i form av dels kontanta aktivitets- och ledarbidrag dels kapital- och driftskostnader for
anlaggningar, medan statens insats uppgar till mer an 2 miljarder. Sponsorintékterna generellt
uppgar till knappt 1 miljard, eller ca 12% av idrottens finansiering, ledarinsatser oréknade.

Genom det s.k. Handslaget, den extra regeringssatsningen pa idrotten i allmanhet, erholl de
svenska friidrottsféreningarna under 2006 direkt totalt 7,2 MSEK for

= Utbildning av ledar- och trénarteam (FC/SDF).

» Interna ledarprojekt/foreningsutveckling.

» Verksamhet for att behalla ungdomar 12 ar och &ldre.

» Verksamhet for att rekrytera och behalla nya ungdomar

= 12 &r och aldre.

= Préva nya tavlingsformer som &r roliga och stimulerande for "alla” ungdomar.

» Foreningsstod vid deltagande i breddlager for ungdomar 13-14 ar, i regi av FC/SDF

* Faigang verksamhet i slumrande/vilande friidrottsforening eller pa "vit flack” dar
friidrott helt saknas (kan riktas mot yngre an 12 ar).

Statligt Lokalt aktivitetsstod (LOK-stodet) ar avsett att stodja ungdomsverksamheten mellan 7-20
ar i foreningarna och betydande belopp tillfors direkt till féreningarna genom detta. LOK-stdden
har utvecklats for friidrottens del till att Hosten 2006 uppga till > 9 MSEK och Varen 2007 till 9,8
MSEK d.v.s. pa arsbasis ca 19 MSEK.

Under varen 2007 toppade Huddinge AIS friidrottslistan och tio i topp i friidrotten enligt
sammanstallning nedan ( www.rf.se ), som redovisar aktiviteter som Gruppsammankomster och
Gruppdeltagare.

Forening Kommun Utbetalt Sammank. Aktiviteter Flickor Pojkar

Huddinge Allménna Idrottssallskap Huddinge 680 767,50 8 064 66 577 37 272 29 305
MolIndals Allmanna Idrottsklubb Moélindal 176 820,00 2122 17 210 8 539 8671
Vasteras Friidrottsklubb Vasteras 161 070,00 2 333 14 477 8 876 5601
Malmé Allmanna Idrottsférening Malmdo 160 575,00 1699 16 313 10 515 5798
IF Friskis & Svettis Kalmar Kalmar 153 577,50 1643 15 548 10 509 5039
IF Friskis & Svettis Uppsala Uppsala 152 722,50 1852 14 807 14 349 458
Idrottsklubben Vikingen Goteborg 140 092,50 2283 11 830 6713 5117
Goteborgs Kvinnliga IK Goteborg 135 420,00 1439 13739 13739 0
IFK Vaxjo Vaxjo 129 690,00 1740 12 072 7 386 4 686
Friidrottsforeningen Hasselby SK Stockholm 128 100,00 1825 11 605 6 396 5209
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Svenska Friidrottsforbundets centrala roll och ansvarsomraden

Svenska Friidrottsfoérbundet, har till uppgift att framja, utveckla och administrera friidrotten.
Forbundets roll &ar att foretrada friidrotten i Sverige samtidigt som man svarar for internationella
och nationella tavlingar samt landslagets deltagande i bland annat VM, EM och landskamper.
Svenska Friidrottsforbundet som bildades 1895 ar ett av de storre idrottsférbunden i Sverige och
har idag 951 medlemsklubbar och drygt 350 000 aktiva foreningsmedlemmar i 23 distrikt. |
sammanhanget kan noteras att, i enlighet med tillganglig rapportering till Svenska
Friidrottsforbundet fran 2007, att av de drygt 350 000 aktiva medlemmarna ar nastan 85%
medlemmar i de 100-talet Friskis & Svettisféreningarna.

Pa annat hall i denna rapport klarlaggs och redovisas den totala organisationen inom Svensk
Friidrott.

| begreppen framja, utveckla och administrera kan man lagga mycket, men samtidigt ocksa
tydliggtra vad den centrala 6vergripande funktionen skall svara fér och prioritera.

| foreliggande Verksamhetsinriktning 2008-2010, som faststélldes pa FM 2007 finns, som tidigare

namnts, 11 definierade verksamhetsomraden, i enlighet med vad som framgar av foljande:
= Elit och Landslag

Arrangemang

Motionslopning och jogging

Barn och ungdom

Ledarutbildning

Foreningarna — Svensk Friidrotts ryggrad

Internationell verksamhet

Anlaggningar och hallar

Finansiering

Media och kommunikation

Sponsorer och samarbetspartners

Aktuella verksamhetsomraden ar avsedda att tacka hela verksamhetsféltet i Svensk Friidrott
pa alla nivaer, centralt, mellanniva och inte minst pa klubbniva. En tydlighet i uppdelningen
av det operativa ansvaret for verksamhetsomradena saknas. Planer som gors skall utarbetas
med metoder pa sadant satt att delaktighet och férankring uppnas i arbetet. Genom att
formulera tydliga mal skapas forutsattning till att bryta ned malen till tydliga delmal.
Organisationens alla delar har da lattare att operationalisera delmalen. Detta skapar ocksa
forutsattningar att delegera ned/ut arbetsuppgifter till organisationens alla nivaer/delar samt att
genomfdra en relevant uppfoljning.

Tillsammans i en samverkan
med tydliga mél och strategier i alla led
utvecklas Svensk Friidrott och

blir annu starkare /
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Arbetsgruppens anser, baserat pa innehallet i den Verksamhetsinriktning 2008-2010 som
faststéllts av FM 2007, att Svenska Friidrottsférbundets centrala funktion, kansliet i Solna, skall
operativt ansvara for de prioriterade omradena

» Elit och Landslag

= Arrangemang

= Internationell verksamhet

= Finansiering

»= Media och kommunikation

= Sponsorer och samarbetspartners

samt ocksa vara en servicefunktion for sina medlemmar, féreningarna, tillsammans med det stod
som kanaliseras via eller delegeras till mellanledet, enligt ovan SDF.

Detta innebar en tydlighet i det operativa ansvaret for mellannivan, innebarande aven att SFIF
skall vara en strategisk stodfunktion avseende de prioriterade omradena

= Motionslépning och jogging

= Barn och ungdom

»= Ledarutbildning

= Foéreningarna — Svensk Friidrotts ryggrad
» Anlaggningar och hallar

Detta innebar att SFIF och SDF:en gemensamt svarar for verkstéllighet av de beslut som fattas
pa FM av medlemmarna d.v.s. féreningarna. Inom ramen for det centralt operativa ansvaret for
Svenska Friidrottsforbundets styrelse och kansli ligger darmed ocksa skyldigheten att tillforsakra
att det finns resurser pa mellannivan, som i sin organisatoriska form behdover fortydligas och
forandras i vissa avseenden.
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Slutsatser och rekommendationer

Specialdistriktsforbund (SDF)

Slutsats

Arbetsgruppens uppfattning ar att SDF:en skall starkas och dess roll skall tydliggoras
samt maste aven de storre foreningarnas engagemang bli storre och forstarkas.

Med den genomgéang som gjorts och med de erfarenheter som arbetsgruppen sjalv har och som
formedlats till gruppen pa olika satt och i olika sammanhang, sa framstar med all klar tydlighet att

= foreningarna har ett uttalat behov av stod pa en s.k. mellannivd om an inte helt lika i
alla 23 distrikt

» SDF:en ar en organisatorisk enhet som SF beslutat att instifta (RF stadgar kap 11
86). och som Over tid har antagit roller och skapat férutsattningar men under senare tid
i vasentliga avseenden utan patagligt stod fran sin huvudman Svenska
Friidrottsforbundet.

* beroende pa inaktuella eller t.o.m. brist pa styrdokument med ansvar och rollférdelning
val beskrivna i en uppdragsbeskrivning, har tydligheten, delaktigheten och
férankringen inte kunnat utgora basen for gemensamma inriktningar och
utvecklingsinsatser genom hela systemet

» de storre foreningarna, matt i idrottsliga framgangar, eller med antalet aktiva utévare
eller bade och, kan betrakta sig som "utanfor’ en gemenskap i SDF och alltsa inte med
sjalvklarhet engagerade i distriktens verksamheter

Rekommendation

Uppdragsbeskrivning - Styrdokument

Foresla FM 2008 att alla 23 SDF skall ha ett uttalat uppdrag som formuleras i en
uppdragsbeskrivning (styrdokument) dar det tydligt framgar att SDF skall ha det delegerade
ansvaret fran FM och SFIF att stddja medlemsklubbarna i SFIF. Med utgangspunkt fran
Verksamhetsinriktning 2008-2010 faststalld pa FM 2007, ar aktuella verksamhetsomraden

Motionslopning och jogging

Barn och ungdom

Ledarutbildning

Foreningarna (med den service som sarskilt efterfragas och traffas regional
Overenskommelse om)

= Anlaggningar och hallar

och darmed svara for

Utbildningsverksamhet (se @&ven FC nedan)
Tavlingskoordinering/planering

Foreningsutveckling (Verksamhetsinriktning och verksamhetsplanering)
Utveckling av friidrottsmiljoer

Opinionsbildning

= Foretradarrollen (i reviderad omfattning, se nedan)

Detta innebar att SDF i grunden skall ansvara for och utfora vissa angivna arbetsuppgifter for
medlemmarna i Svenska Friidrottsférbundet med SFIF (FM) som uppdragsgivare. Inom ramen for
sitt ansvar skall SDF saledes vara en viktig lank i planeringsprocessen, d.v.s. att forbereda
arbetet med att infor FM ta fram underlag for diskussion och beslut betréffande vad Svensk
Friidrott skall ha for inriktning och vilka verksamhetsplaner man skall jobba med samt vilka mal
och strategier som skall ligga till grund for att na en gemensamt uppsatt vision.

Foretradarrollen
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Som redogjorts for tidigare anser arbetsgruppen att ett 6kat inflytande pa Svensk Friidrott fran de
storre foreningarna skulle kunna vitalisera forbundsarbetet i olika sammanhang. Det 6kade
inflytandet kan ske dels genom att dessa foéreningar generellt engagerar sig mera i samarbetet
inom distrikten dels genom att nuvarande system for rostrattsfordelning pa FM forandras till deras
forman. Det maste ocksa klargoras att SDF pa FM inte har en "egen” rostratt av f.n. olika
omfattning (beroende pa antal foreningar i distriktet) utan foretrader de foreningar som SDF:et
omfattas av. Arbetsgruppen har inte enats om att lamna ett férslag till forandring i
rostrattsfordelningen att forelaggas FM 2008, men ar ense om att fragan bor aktualiseras och
utredas narmare.

"Medlemskapet — SDF omfattar”

Da det enligt ovan framhalls att SDF ar en samverkansorganisation dar medlemmarna i Svenska
Friidrottsforbundet ansluts per automatik eller kollektivt, sa bor inflytandet &ven har ses éver och
genom en Stadgerevision fortydligas.

| en motion fran Svenska Fotbollférbundet (SvFF) till Riksidrottsmotet (RIM) 2007 anges bl.a. i
denna fraga:

"En enkel I6sning for att undanroja den tveksamhet som vidlader distriktsforbundens status &r att i
SF:s stadgar foreskriva att foreningarnas medlemskap omfattar, féorutom SF, &ven
distriktsforbunden.

Med tanke pa distriktsférbundens karaktar av osjalvstandiga juridiska personer framstar den mest
adekvata tekniska losningen saledes vara att en idrottsforenings medlemskap i SF inkluderar
medlemskap i berdrda distriktsforbund. Av samma skél boér det kunna motiveras att endast SF
rader 6ver medlemsavgift (endast en medlemsavgift)................

Som medlem i SF framstar det som naturligt att foreningen ocksa kan utéva sina
medlemsrattigheter direkt hos SF:s regionala organ.”

Med detta tydliggors ocksa att Svensk Friidrotts foreningar ar medlemmar endast i SFIF, vilket
medlemskap omfattar aven medlemskap i SDF.

Motionen fran SvVFF ledde till ett uppdrag till RS att till RIM 2009 utreda fragan.

Finansiering av SDF:s verksamhet

SDF har dels ett uppdrag som faststélls pa FM dels mojligheten att gora ytterligare insatser i det
geografiskt avgransade omradet pa initiativ fran de foreningar som SDF:et omfattar genom
frivilliga avtal och deltagaravgifter. Finansiering av sadana verksamheter sker saledes regionalt
pa frivillig grund fran féreningarna.

SDF finansieras dels genom ett basanslag fran SFIF dels genom uttag av avgifter (resurser)
betraffande "ytterligare insatser” bl.a. ansvar foér regional sanktion vid motions- och
arenaarrangemang. | finansieringen ingar da ocksa sanktionsavgifter vilka skall bestammas av
FM liksom arsavgiften (basanslaget). Utbetalning av basanslaget sker nar respektive SDF
fullgjort sina stadgeenliga forpliktelser, bl.a. presenterat verksamhetsberattelse foregaende ar
med ekonomisk redovisning samt verksamhetsplan med budget innevarande ar.

Regionalisering

Arbetsgruppen har inte i detta skede behandlat eller tagit stallning till om en annan regional
indelning skulle kunna vara det optimala for att tillhandahalla erforderligt stod och service pa en
mellanniva. Arbetsgruppen anser att ett sddant initiativ tills vidare bor ansta till dess att saval
konsekvenserna av Ansvarskommitténs betankande som RF:s egen utredning om den regionala
organisationen har klarlagts.

Det &r givetvis en ambition att kunna anvanda tillgangliga ekonomiska resurser optimalt for att ge
alla medlemmar i forbundet en efterfragad och likvardig service, oavsett var i landet man verkar.
Det kan pa sikt kanske innebara, och kanske vara en nodvandighet, att sla ihop distrikt med en
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annan regional indelning. Tills vidare anser dock arbetsgruppen att denna fraga far ansta, men att
initiativ fran SDF sjalva om att samverka eller t.0.m. sla ihop sina organisationer skall uppmuntras.

Friidrottscentra — FC

Slutsats

Verksamheten som bedrivs inom ramen for organisationen/begreppet FC ar vasentlig och det ar
av stor betydelse att Svensk Friidrott har god tillgang till modern och lattillganglig fortbildning.
Enligt slutsats och rekommendation betréffande SDF ovan, ar det arbetsgruppens uppfattning att
utbildningsverksamheten ar ett ansvar som skall ligga pa mellannivan och darmed pa respektive
SDF. Uppdraget skall saledes fortydligas och specificeras i féreslagen
uppdragsbeskrivning/styrdokument.

Rekommendation

En I6sning pa respektive SDF:s uppdrag i detta avseende kan mycket val ske i samverkansform
(UC = Utvecklingscentrum) med andra distrikt dock med ett samarbetsavtal som tydliggor i vilken
juridisk organisation ansvaret formellt ligger, ataganden och skyldigheter sdsom
arbetsgivaransvar m.m.

Det kan innebéra att distrikten efter genomgang av uppdragsbeskrivning/styrdokument upptar
diskussioner och konstaterar att foreliggande geografisk indelning &r optimal och t.0.m. att den
associationsrattsliga formen ar tillracklig. Situationen kan ockséa innebara att andra Idsningar
kommer att aktualiseras, dock att tydligheten skall framga.

Arbetsgruppen anser darmed att FC inte skall vara och darmed inte heller betraktas som ett
formellt mellanled utan en sammanslutning eller ett natverk for samordning.

Finansiering

Under senare ar har saval Handslaget som numera Idrottslyftet varit en finansieringskalla eller
ekonomiskt stéd for genomforande av riktade utbildningsinsatser inom idrottsrorelsen i allmanhet.
Svensk Friidrotts "FC verksamhet” har bl.a finansierats genom stod fran den centrala
organisationen och kan vara savéal ekonomiskt som personella resurser. Detta stod anser
arbetsgruppen skall utvecklas och anpassas till den form av genomférande- organisation som
distrikten kommer fram till dock att ekonomiskt stdd skall utbetalas till respektive SDF.

Finansiering av 6vergripande verksamhet och regionala/lokala prioriteringar

Slutsats

| ett tidigare avsnitt har redogjorts for Svenska Friidrottsférbundets ekonomiska utveckling och
finansiella situation.

Det konstateras att medlemsfdreningarnas direkta kostnader fér medlemsavgifter och
sanktionsavgifter uppgar till ca 2,5 MSEK motsvarande drygt 5% av den totala omsattningen.
For att finansiera den 6vergripande verksamheten erhaller Svenska Friidrottsforbundet bidrag av
betydande omfattning, i synnerhet via RF, och ingar aven sponsoravtal i allt vasentligt for
finansiering av andamalsbestamda projekt eller verksamheter. | detta sammanhang har
arbetsgruppen inte haft forutsattningar att och anser inte heller att man skall foresla
omprioriteringar av tillgangliga resurser innan behandling av frdigan om den regionala
stodorganisationen har gjorts betraffande praktiska fragestallningar och faststallande av
uppdragsbeskrivning generellt.

For att finansiera ett basanslag till SDF:en skall givetvis en férandring av medlemsavgiften till
SFIF samt ocksa den totala sanktionsavgiften ses over i det att arsavgiften till SDF enligt
arbetsgruppens rekommendation far en annan innebor och struktur.
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Svenska Friidrottsforbundets centrala roll och ansvarsomraden

Slutsats

Det har tidigare i denna rapport slagits fast att Svenska Friidrottsforbundet, har till uppgift att
framja, utveckla och administrera friidrotten. Forbundets roll &r att foretrada friidrotten i Sverige
samtidigt som man svarar for internationella och nationella tavlingar samt landslagets deltagande
i bland annat VM, EM och landskamper.

Det har ocksa konstaterats i enlighet med Svenska Friidrottsférbundets stadgar att det skall finnas
SDF som organ for Svenska Friidrottsférbundets regionala verksamhet.

Arbetsgruppen har ocksd med utgangspunkt fran den gallande Verksamhetsinriktningen 2008-
2010 gjort en uppdelning av det operativa ansvaret betraffande angivna prioriterade
verksamhetsomraden, centralt vs regionalt ansvar, som stod for medlemsfoéreningarna i sin
verksamhet.

Verksamhetsplan och verksamhetsinriktning ar ju centrala begrepp inom Svensk Friidrott och
arbetsgruppen drar slutsatsen att forbundets operativt centrala roll och ansvarsomraden ar

» Elit och Landslag

= Arrangemang

= Internationell verksamhet

= Finansiering

= Media och kommunikation

= Sponsorer och samarbetspartners

Ovriga prioriterade verksamhetsomraden &r ju enligt tidigare angivna slutsatser operativt
delegerade ut till den organisatoriska mellannivan distrikten (SDF). Detta innebar sjalvklart att
Svenska Friidrottsférbundets centrala styrelse och kansli har det évergripande totala ansvaret
infér sina uppdragsgivare foreningarna (medlemmarna) i enlighet med beslut tagna pa FM. Detta
totala 6vergripande ansvar skall verkstéllas i samarbete med SDF:en

Rekommendation

Som en konsekvens av vad som tidigare rekommenderats och slutsatser som redovisats, finns
det anledning att se dver Svenska Friidrottsforbundets centrala kanslifunktioner betréaffande
uppdrag och ansvar.

Med de fem angivna prioriterade omradena som respektive SDF skall ansvara for infor de
foreningar som finns i distriktet, kanske det centralt skall finnas en eller flera resurspersoner per
omrade, foreningskonsulenter eller liknande, som skall vara ett strategiskt stod for SDF:en. Ett
uppslag till organisationsindelning skulle kunna beskrivas som foljer:
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Hogsta beslutande
organ

Beslutande organ

med Strategiskt Besluts- och delegationsordning
ansvar

Operativt ansvar

Centralt kansli med GS

Delegerade uppdrag Uppgifter och Projekt

. o
Mellannivan - SDF

| |

VERKSAMHETEN-FORENINGARNA

Finansiering

Givetvis innebar en férandring i organisation och uppdelning av arbetsuppgifter och
arbetsomraden att den totala ekonomin behdver ses 6ver och prioriteringar och t.o.m.
omprioriteringar att goras. | foreliggande skede i en sadan process har arbetsgruppen inte
fordjupat sig i detta, som maste ske i ett annat forum och klarlagga forutsattningarna for. Det ar
SFIF:s styrelses och GS ansvar att tillférsakra att resurser finns tillangliga for att genomféra de
planer och verkstalla de beslut som FM fattar. Dessa planer och beslut ar givetvis faststéllda
baserat pa en ekonomisk situation som redovisas pa FM infor beslut.
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