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Friidrottens Strategi 2025

STARTSKOTTET GAR

Friidrotten i Sverige star i manga stycken stark. Dagligen pé&gar det fantastiska verksamheter
och vi upplever framgéangar, glddje och gemenskap i saval de stora som i de smé
perspektiven. Vi ska fortsétta géra det vi &r bra pa och vidareutveckla vara styrkor. Men
vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att utveckla friidrotten i takt med var samtid, sé att
den fortsdtter att vara relevant dven fér morgondagens friidrottare. Friidrottens Strategi
2025 ska hjélpa oss att framtidssékra vér idrott.

Vi samlas inom Svensk Friidrott f&r att driva och utveckla friidrotten i Sverige. Det &r var
gemensamma vilja att f& friidrotten att véixa och vélkomna fler till vér fantastiska idrott.
Friidrottens Strategi 2025 har arbetats fram med hjélp av insatser fran hela friidrotten
och behdver nu realiseras av oss gemensamt fér att né visionen om en idrott for livet - for

dig och fér alla!

Friidrottens Strategi 2025 innehéller inte allt vi kommer att gna oss &t de nérmaste aren.
Massor av beslut, prioriteringar och detaljer kommer att utarbetas |6pande och det &r
ocks& meningen. Strategin é&r inte en kristallkula utan en kompass som visar riktningen och
ger underlag fér beslut som fér oss mot mélet. Friidrottens Strategi 2025 ska hjdlpa oss
att peka ut var vi inom Svensk Friidrott gemensamt vill vara ér 2025. Med en gemensam
strategi i ryggen stdr vi redo att anta de spdnnande utmaningar och méjligheter som det
innebdr att driva en ideell folkrérelse idag.

En strategi tas alltid fram utifran hur omvérlden ser ut. Fér Friidrottens Strategi 2025 har
en mangd faktorer végts in. Varfér fortsétter vi tappa dldre ungdomar2 Vad kan man géra
for att underlatta féreningsvardagen? Hur kommer den nya regionala organisationen
fungera? Hur hanterar vi de ekonomiska och sociala utmaningarna som féljer i pandemins
spar? Detta &r fragor som friidrotten delar med i stort sett hela idrottsrorelsen och som

vi férsekt fanga i de utvecklingsomréden som nu &r stommen i Friidrottens Strategi 2025.

Nu gér startskottet for Friidrottens Strategi 2025. L&t oss framtidssékra vér friidrott tillsammans,

héng med pd resan!

Férbundsstyrelsen genom Bo Sjélander, Maja Englund, Stefan Olsson och Hillevi Thor
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FINNS FLERA UTMANINGAR

De mest centrala utmaningarna f&r friidrotten att ta sig an under den kommande

femérsperioden &r att:

Friidrotten tappar éldre ungdomar och
upplever en 6kad konkurrens

Detta &r en utmaning i hela idrottsrérelsen. Aven om det dels
beror p& vad som héander i 6vriga livet fér tonaringar sé
handlar det ocksé om villkoren fér dem att fortsétta att tréna
friidrott, tavla utifrdn egna &nskemdl eller engagera sig pé
annat sétt. Vid sidan av den ideella idrotten véxer hela tiden
nya kommersiella erbjudanden fram. Dessa vander sig inte
bara till vuxna utan éven till unga vuxna och barn.

Friidrotten vdxer inte och aktivitetsnivan utanfor storre
stdder tunnas ut

Friidrotten har inte véxt totalt sett under manga ar, samtidigt
som ménga andra idrotter gar framdt och lockar allt fler. Detta
innebdr i sig en risk for verksamheten éver tid. Utanfér de
stora stdderna blir det allt Iangre mellan friidrottsféreningarna
och detta gér att ménga i Sverige saknar méjligheten att
friidrotta pd sin hemort.

Det upplevs alltmer krévande och
komplext att driva férening

Under en tid d& manga saker férenklas i omvarlden stiger
ocks& férvéntningarna pd servicenivd och enkelhet frén och
inom féreningslivet och idrotten. Detta parallellt med att det
stélls allt stérre krav pa de ideella krafter som engagerar sig
i foreningslivet.

Det ekonomiska handlingsutrymmet minskar

Effektiv anvéndning av ekonomiska resurser och en kreativ
utveckling av nya intgktsmajligheter ar avgérande fér fortsatt
utveckling av friidrotten. Férandrade férutséttningar i omvérlden
gor det viktigt att véga prova nya arbetssétt och samarbetsvégar.

Ledarjakten aldrig slutar

Rekrytering och kompetensutveckling av nya och befintliga
ledare dr en sténdigt nérvarande fraga i féreningsvardagen.
Intresset fér ideellt engagemang &r fortsatt starkt i Sverige
men tydlighet i uppdrag och en varderingsstyrd verksamhet
efterfrégas i allt stdrre utstrackning. Friidrotten behdver méta
detta och samtidigt ge utrymme fér bade ideella och anstéllda
ledare och tranare.
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VI STAR RUSTADE

Friidrotten har alla majligheter att méta de utmaningar som vi star infor.
Framgéngsfaktorerna for att géra detta ar:

>

N

Var vision: Verksamheten drivs mot visionen: Din Idrott — For Livet!
Vér vérdegrund: Vi leder och agerar efter Friidrottens Vardegrund

Var roll i samhdllet: Vi fortsatter att bidra genom friidrottens viktiga roll i samhdllet: Rérelse och
fysisk aktivitet, engagemang och trygghet, idrottsliga upplevelser, hallbarhet och tillganglighet
samt inkludering och mangfald.

Vér idrottsliga grund: Vi bygger vidare pé friidrottens grund dar grenarnas olika egenskaper
skapar en stark gemenskap och dér tréning och tévling kan ske pa ett satt som samlar, inte delar
upp, mdanniskor.

Vi moderniseras: Vi utvecklar hela tiden vé&r idrott s& att vi kan léra oss mer, samverka béttre och
stétta varandra. Nya samarbetsséatt och digitala verktyg ér négra av nycklarna till detta.

Var gemenskap: Vi ér mdnga som — pd alla nivaer i var idrott — bade vill och kan vara med och
bidra till fortsatta framgéngar. Alla kan géra skillnad genom att féregé med gott exempel och
vara férebilder fér andra.

Friidrottens Vérdegrund

Friidrotten ér... for alla Friidrotten &r... trovérdig och halsosam

Vi ser och tar tillvara pd alla individers méjligheter att inkluderas Vi arbetar aktivt fér en drlig, réttvis och ren idrott. V&r verksamhet
och vara delaktiga i vér verksamhet. utgdr ifrdn respekt och valméende som skapar férutsattningar

till hélsa och utveckling under hela livet.

Friidrotten dr... tillsammans

Vér gemenskap ar viktig oavsettgren, ambitionsnivé eller klubb- Friidrotten dr... trygg och glédiefylld
tillhérighet. Alla ska, oavsett roll bli sedda som viktiga individer  Véar verksamhet bygger pé& glédije, trygghet och gemenskap.
i var verksamhet. Vi ger mojligheter fér alla att utvecklas utifrén egen férméga

och ambitionsnivé i en trygg miljs.

Las hela vardegrunden pé friidrott.se
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EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE FRIIDROTT

En attraktiv friidrott

Friidrottens dragningskraft &r avgérande fér att den ska kunna
leva vidare och utvecklas &ver tid. Friidrotten ska upplevas
som en positiv, modern, inkluderande och vardefull kraft i
samhallet. Barn, ungdomar och vuxna ska aktivt séka upp
friidrotten, delta i och ma bra i verksamheten utifran sina
egna behov.

Attraktiviteten bygger pa
> Glédje och inspiration
> Vérderingar och ledarskap
- Tillgénglighet och enkelhet

En vaxande friidrott

Friidrotten &r fortfarande en av Sveriges storsta och mest
populéra idrotter men under de senaste dren har vi inte sett
ndgon tillvéxt av antalet utévare pd totalen. Att véxa innebar
att verka foér att vélkomna och inkludera och att féradla den
befintliga verksamheten. Tillvéxt &r ett resultat av friidrottens
attraktivitet.

Malet &r att friidrottens ska véxa
| hela landet

| alla éldrar

I alla féreningar, stora som smd

V2R 20\%

I alla grenar
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STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN

Nedanstéende nio strategiska utvecklingsomraden &r de som &r mest prioriterade for
friidrotten fram till 2025. Utvecklingsomrédena ska inte ses som ensamma dar utan som

olika delar som samverkar mot mélen.

Genom initiativ och projekt inom ett eller flera av omr&dena kommer féreningar, distrikt och
forbund gemensamt bygga friidrottsmiljder som &r mer attraktiva och som véxer.

Moderna och konkurrenskraftiga Okad service
foreningsmiljoer direkt till foreningarna

Nya och utvecklade
tavlings- och arrangemangsformer

Starkt ledarskap i
alla delar av organisationen

Okad grad av digitalisering
och digital kompetens

Stérka I6pningens
position inom friidrotten

Starkt finansiering
for att utveckla friidrotten
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B Moderna och konkurrenskraftiga foreningsmiljser

Starka féreningar &r en férutséttning for en véxande och
vilmé&ende friidrott. Féreningen som organisationsform
utmanas idag. Fér att attrahera och behdlla fler i friidrotts-
féreningarna krévs moderna milider, anpassade efter dagens
samhdlle och mdnniskors behov. Varje férening ska ges
majlighet att hitta sin roll och utvecklas i denna, som en del
av den lokala och nationella friidrottsmiljon.

Malbild 2025

= Féreningarna ér starka, tar vara p& manniskors vilja att
vara med och bidra och bygger p& delaktighet.

—> Féreningar samverkar utifrén sina respektive roller och
friidrottsmilierna stéttas ocksg av de nya distrikten
och elitverksamheten.

= Madnniskor &r stolta éver sin férening och att vara en
del av friidrotten.

= Det dr enkelt och vilkomnande att bérja, tréna, tavla
och engagera sig oavsett fSrutséttningar och ambitions-
nivg. Formerna fér medlemskap har utvecklats och vi
méts i béde fysiska och digitala rum.

= Verksamheten vilar p& vilar pé Friidrottens Véirdegrund.
Féreningarna ér vaccinerade mot doping.

B3 Okad service direkt fill féreningarna

Att driva en framgdngsrik och levande friidrottsférening &r
inte en latt uppgift idag och administration och brist pé stéd
riskerar att bli hinder fér engagemang och friidrottsgladije.
Speciellt d& det mesta bygger pd ett ideellt arbete.

Malbild 2025

—>  Genom att férbundet stéttar med tydliga, enkla och
praktiska verktyg &r det enklare att bedriva
féreningsverksamhet.

> Genom en forstérkt dialog och nétverk fér féreningens
féretradare utvecklas féreningsverksamheterna i linje
med de gemensamma mélen.

Okad grad av digitalisering och digital kompetens

Okad digitalisering &r inte ett egensyfte utan varje digitalt
initiativ ska underlatta och méjliggéra mer friidrottstid. Att se
och férsté de majligheter som digitaliseringen medfér kommer
bli viktigare i framtiden. Svensk Friidrott behdver darfor starka
sin digitala kompetens.

Malbild 2025

—> Viterligare digitala satsningar har genomfrts i syfte
att underlétta och utveckla féreningsverksamheten.
Behov och resurstillgdng styr i vilken ordning projekt
har realiserats.

= Initiativ fér att férbdttra och effektivisera kommunikation
och samarbete inom friidrotten har sjésatts.

B Nya och utvecklade tévlings- och arrangemangsformer

Friidrottens grenprogram har en stark historisk grund men
tavlingsformer och klasser har ocksé utvecklats i takt med tiden.
Nya tavlingsformer har vuxit fram, inom och vid sidan av
arenaidrotten, och publik och deltagare méter idag nya typer
av arrangemang. Stort intresse finns fér lagtévlingar och
seriesystem och det &r en av utgéngspunkterna for framtida
utveckling.

Malbild 2025

Tévlingsprogrammen - fér friidrottare pd alla nivéer

- har utvecklats. Det utgér frdn mélgruppens villkor och
inspirerar och attrahera dérigenom fler. Okat deltagade
ger méjligheter till nyrekrytering och nya intékter.

Intresset fér friidrottens arrangemang har &kat.

Tévlings- och arrangemangsutvecklingen koordineras
inom den nya regionala organisationen och
féreningars och distrikts tévlingssamverkan har ékat.

Tavlingar p& hég internationell nivé spelar en viktig
roll i svensk friidrott.

Utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete med
friidrottens internationella aktérer.

Nya och utvecklade tréningsformer

Barn och ungdomars féreningsidrottande minskar och stérst
&r nedgéngen bland éldre ungdomar. Behoven av 6kad fysisk
aktivitet &r stora i alla dldersgrupper. Féreningsidrotten kan
uppfattas som en alltfér tavlingsinriktad miljé och det attraherar
inte dem som séker rolig och givande tréning utifrén egna
villkor. Fér att méta detta méste befintlig tavlingsinriktad tréining
kompletteras med nya och utvecklade tréningsformer med
andra mél och innehdll.

Malbild 2025

Nya koncept motiverar till att fortsétta tréina friidrott
och gér friidrotten tillgénglig som traningsform fér nya
och befintliga mélgrupper, i olika &ldrar och med
olika férutsdttningar.

Féreningarna erbjuder flexibla tréningsuppldgg
och en miljé dér det ges méjlighet att delta utifrén sina
egna behov.

Férbundet och féreningarna har béttre férutséittningar
fér att samarbeta med skolan.
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Vidareutveckla l6pningens position

Lépning p& vag och i terrdng &r en av Sveriges stdrsta
motionsformer och en viktig del av friidrotten. Lépning &r en
rorelseform som enkelt kan anpassas for att stimulera bade
barn och vuxna. Det stora I6pningsintresset bidrar starkt
till folkhdlsan och ger éven kommersiella méjligheter for
féreningslivet. Konkurrensen om motiondrernas uppmérksam-
het ar dock stor och en vidareutveckling av 1&pningens
position i féreningsverksamheten och motionssverige ar
fortsatt viktigt.

Malbild 2025

Friidrotten — nationellt och lokalt — har en tydligare
roll i 16pnings- och hélsosamhdllet och verkar fér
dess popularitet.

Nya kunskaper, erfarenhetsutbyten och néitverk
bidrar till att féreningarnas l6pningsverksamhet stérkts
och dess motionslopp dr mer attraktiva.

Féreningar lockar fler som vill léra sig mer om
I6ptréning, tréna tillsammans eller utmana sig i lopp.
Tillvéixten ger ekonomiska vérden till féreningarna.

Utbildningar fér ledare och trénare gér friidrotts-
féreningens och friidrottens position inom I6pningen stark.

Starkt ledarskap i alla delar av organisationen

Ett kompetent, engagerat och jamstallt ledarskap &r en
forutsattning fér en attraktiv, véxande och vilméende friidrott.
Tranare, fortroendevalda och funktiondrer behéver basta
méjliga utbildning och stéd. Majoriteten stller upp ideellt och
genom kompetensutveckling bibehdlls gladje och delaktighet.
For ledares och aktivas trygghet och ledarskapets hallbarhet
kravs kompetens, hjdlpande rekommendationer och natverk.
Certifieringsmodeller utvarderas fér kvalitetssdkring, identitet
och férhsjt ledarskap.

Malbild 2025

—>  Friidrotten har ett starkt ledarskap i alla delar av
organisationen.

—>  Friidrottens utbildningar ger deltagarna de
ledarskapsverktyg som krévs fér uppdrag inom
friidrotten. Trénare, funktiondrer och fértroendevalda
leder enligt friidrottens Vérdegrund och ledarskapet
genomsyras av ett gott och individanpassat
bemétande.

—>  Andelen utbildade tréinare, fértroendevalda och
funktionérer har ékat i féreningarna.

—>  Samtal om utveckling, normer, vérderingar och
héllbarhet ér levande.

> Svensk Friidrott har attraktiva ledarutbildningar med
hég kvalitet, friidrottens ledarskap &r meriterande
fér framtida karridrer och friidrotten uppfattas som
en av Sveriges ledande ledarskolor.

Bla-gula framgéngar - internationellt och lokalt

Framgéngsrika svenska friidrottare som i blétt och gult presterar

och imponerar pé de internationella arenorna och végarna
bidrar till intresse, inspiration, motivation och stolthet i hela
landet. Det gdller s&val inom friidrotten som i befolkningen,
men dven hos media och samarbetspartners. Friidrottens

idrottsliga grund och vérderingar blir synliga genom det

skyltfonster som friidrottslandslagen bidrar med.

Aktiva och trénare som elitsatsar behéver stédstrukturer och
miljer som ger goda férutsattningar for tréning, kompetens,

utbildning, stimulans och trygghet. Friidrottens Prestations-
centrum och elitmiliger tillsammans med néatverk av féreningar

ar stommen i detta.

Malbild 2025

Friidrottens elitverksamhet ger den som vill méjligheten
att satsa pd en karridr inom friidrotten — som aktiv eller
som trdnare.

Svenska friidrottare tar medaljer och framstdende
placeringar vid internationella mésterskap.

Landslagskénslan genomsyrar friidrotten genom
utveckling och fortsatt satsning pd starka férebilder,
stolthet, gemenskap, jamstdlldhet och ja@mlikhet. Detta
sker bade pé lokal och nationell nivé.

Evenemang, mdsterskap och landskamper i Sverige
och internationellt &r nycklar till att driva intresse och
skapa férutséttningar fér framtida friidrottselit.

Svensk Friidrotts varumdrkes-, kommunikations- och
partnerarbete stirks av blé-gula framgéngar, och
dérmed stérks hela rérelsens attraktionskraft.

EJ starki finansiering for att utveckla friidrotten

Finansiell stabilitet och en dkad sjdlvfinansiering ar element
som &r extra viktiga for friidrotten att beakta de narmaste
aren. Detta d& modellerna fér férdelning av statliga medel
idag innebdr begrénsningar, organisatoriska féréndringar
inom friidrotten star fér dérren och Coronapandemin kommer
att ha léngtgdende effekter fér féreningar och férbund.
Fortsatt kreativitet och entreprendrskap fér att hitta nya
verksamhetsomr&den och intdktsmodeller — i féreningar
och férbund - blir avgérande fér att friidrotten éven framéver
ska ha utvecklingskraft.

Malbild 2025

—>  Svensk friidrott har en stark ekonomi pé alla
organisatoriska nivder.

—>  Férbundet har stérre utrymme att sjélv styra hur de
ekonomiska resurserna anvénds.

—>  De investeringar som krévs fér att sikerstdlla en
attraktiv och vaxande friidrott har blivit méjliga.
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STRATEGI 2025 VERKLIGHET

Hur gor vi dé fér att n& vara mél2 Det snabba svaret pa den fragan ér att arbete inom
de strategiska utvecklingsomrédena bidrar till en positiv férflyttning mot de évergripande
mélen. Nedanstdende steg kommer att prégla utvecklingsarbetet.

Analys och prioriteringar ar forsta steget

Eftersom allt arbete inte kan genomféras direkt eller samtidigt
kommer prioriteringar behéva géras utifrén var behoven ar
som stérst och de resurser som finns.

=>  Prioriteringarna fér de nérmaste tvg Gren samlas i
tvédriga Verksamhetsplaner tillsammans med budget.

Projekt och initiativ forflyttar oss framat

Nar prioriteringarna &r lagda utformas projekt eller mindre
initiativ. Dessa kan réra ett eller flera strategiska utvecklings-
omrdden samtidigt. Projekt och initiativ ska vara inriktade mot
att bidra till de dvergripande mélen och ska &ven ha egna
tydligt definierade mal. Ambitionsnivén ska vara hég och
motiverande men stamtidigt realistisk.

> Projekt och initiativ samlas i ettériga Handlingsplaner
tillsammans med budget.

Bred kompetens ger innehall

och férankring

Fér genomférandet av projekt och initiativ samlas kompetens
fran hela friidrotten. Detta kan ske via till exempel arbetsgrupper,
referensgrupper och remisser.

Malstyrning haller oss pa ratt kurs

Férbundsstyrelsen féljer kontinuerligt verksamhetens utveckling
mot de &vergripande malen, men féljer aven tillsammans
med férbundskansliet upp arbetet inom enskilda projekt och
initiativ. Detta utgdr ocks& grunden fér beslut om kommande
prioriteringar.

> Utvecklingen mot de vergripande mélen tillgéngliggérs
for hela friidrotten och mer detaljerad vppféljning drivs
pé férbundskansliet.

Digitala verktyg och processer

éppnar nya dérrar

Befintliga och nya digitala verktyg blir ovérderliga fér att
mdjliggéra tétare samarbeten, fakta- och datainsamling och
kommunikation. Men de &r &ven en viktig del av utvecklingen
av helt nya verksamheter och tjanster inom ramen fér de
strategiska utvecklingsomradena.
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FIRA VARA FRAMGANGAR?

De dvergripande mélen med Friidrottens Strategi 2025 &r att vér idrott och féreningsverksamhet
ska bli mer attraktiv och véixa. Men hur attraktiva ska vi bli och hur mycket ska vi véxa?

Det &r viktigt att sétta mal fér att kunna samla krafterna och veta var vi ska. Men ocksa

for att vi ska kunna fira vér resa ordentligt!

Det gemensamma malet for friidrotten fram till 2025 &r att rapporterade LOK-deltagartillféllen
till dess ska ha véixt med 12 procent, i férhallande till den totala nivén 2019.
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