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SVENSK FRIIDROTT

Svensk Friidrott - fler och battre
Verksamhetsinriktning 2014-2020

(senast uppdaterad efter férbundsarsmotet 24-25 mars 2018)

Vilka ar vi? Varfor finns vi till? Och vilka finns vi till for? Ja, detta ar nagra av fragorna som
diskuterades da Svensk Friidrott arbetade med att ta fram en ny verksamhetsinriktning for
perioden 2014-2020. Verksamhetsinriktningen SVENSK FRIIDROTT - FLER OCH BATTRE samlar det som
ar gemensamt foér Svensk Friidrott, det vill sdga landets alla friidrottsféreningar tillsammans med
Svenska Friidrottsforbundet och dess distrikt. Den nya verksamhets-inriktningen anvands dven i
Svensk Friidrotts varumarkesplattform.

Arbetsprocess, idémoten och forankring

Arbetet med att ta fram en ny verksamhetsinriktning startade under hosten 2012 da styrelse och
personal pa Svenska Friidrottsforbundet gjorde flera SWOT-analyser och omvarldsarbeten. Dessa
foljdes sedan upp med idémoten dar fragor om framtida idé, karnvarden, vision och strategi
diskuterades under varen 2013. Till idémotena inbjods ett tvarsnitt fran friidrotts-sverige under
sammanlagt fyra tradffar; en med styrelse och medarbetare i januari, en under XL-galan i
februari och tva i samband med inomhus-EM i mars. Till de senare traffarna inbjods
representanter for sma och stora foreningar, elit, trédnare, barn & ungdom,
Riksidrottsgymnasium (RIG) & Nationell idrottsutbildning pa gymnasieniva (NIU), bredd, aktiva,
arrangorer, media och sponsorer. Syftet med idémotena var att samla in material till en av
styrelsen utsedd redaktionskommitté vars uppdrag var att bearbeta inkomna svar och
synpunkter. Delresultatet fran ovan namnda samtal, arbeten och analyser presenterades under
forbundsarsmotet i Boras 2013. Darefter skickade styrelsen en version av
verksamhetsinriktningen pa remiss till distrikt och féreningar. Svaren fran distrikt och foreningar
bearbetades av redaktionskommittén och av styrelsen dar det slutliga forslaget faststalldes.
Det ar resultatet av detta arbete som presenteras i texten som fdljer. Under
ordférandekonferensen i november 2013 for-~'"~Zaams dilottots foonn +ill
forslaget till Forbundsarsmotet.

Svensk Friidrott - utveckling och

utmaning hela livet

Under arbetet med den nya verksamhets-
inriktningen har dven ett embryo till en
modell for Svensk Friidrott sett ljuset.
Modellen syftar till att beskriva hur
friidrotten kan vara en del av manniskors
vardag - hela livet. Den beskriver hur
Svensk Friidrott erbjuder nagot for alla,
oavsett alder och ambitionsniva.

Avlicamahatcinvibdninann

Friidrott hela livet

Livslangt intresse

Lopare

Motion och halsa

Topprestationer

Grovt sett beskriver modellen en
uppdelning av friidrott for barn, ungdomar
och vuxna. Friidrott for ungdomar
respektive for vuxna, delas upp i tre delar
som beskriver friidrott for topprestationer,

Féreningen och dess sociala miljé

Lekande friidrott

Social- och fysisk
kompetens

Aktiv start




friidrott som tavlingsmotion och friidrott for motion och halsa.

Fullt utvecklad kan modellen anvandas for en gemensam syn pa friidrottsforeningen, dess traning,
tavling och utbildning.

Verksamhetsinriktning och planeringsprocess

| bilden nedan beskrivs strukturen for den nya verksamhetsinriktningen med tillhérande
planerings-process. Var verksamhetsinriktning bestar av tre delar: inriktning, strategisk plan och
verksamhetsplan.

o Var inriktning beskriver varfor vi finns till, vad vi star for och vad vi siktar mot. Detta beskrivs i
verksamhetsidén, vardegrunden och visionen. En inriktning har oftast en lang livslangd och bor
ses Over vart attonde ar.

« Var strategiska plan beskriver ett antal viktiga omraden, dess dvergripande mal och tillhérande

Inriktning Darfor finns vi
Forankras med enkit. Verksamhetsidé, vardegrund och vision J i Deuta stir vifor
8ar : Hit siktar vi
Strategisk plan Fokus-/malomraden
Forankras pa hostmotena Overgripande mal
4ar Strategi
.................................. _— ——
Verksamhetsomraden
Verksamhetsplan
SFIF-SDF-IF
:  Kansliet omsatter den :
: strategiska planen i VP for :
:  kommande ar (SFIF).
| Hostmotena omsitter den
i strategiska planen i VP for :
: kommande ar (SDF-IF).
2ar ot Mal
Aktiviteter

strategier. Strategierna bildar ett monster av beslut och handlingar i nutid som tydliggor
vagvalen for att ndarma sig visionen som beskrivs i inriktningen. Malen signalerar ett matt, en
mangd och en riktning - en malbild. En strategisk plan har en livslangd upp till sex ar och bor ses
over vart fjarde ar.

for “|0rr19ﬁ » Verksamhetsplanerna beskriver ett antal verksamhetsomraden med
W ) tillhérande mal och aktiviteter. Verksamhetsplanerna byggs med den

strategiska planen som bas och pekar ut vad som ska goras pa kort sikt. En

verksamhetsplan har en livslangd pa tva ar och foljs upp varje ar.

Planeringsprocessen foreslas innehalla ovan beskrivna delar i den ordning
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som styrelsen presenterade i sitt forslag till ny ledningsprocess infor forbunds-arsmaotet 2009.

| planeringsprocessen beskrivs hur hela rorelsen ska involveras i utformningen av
verksamhetsplanerna. Planeringsprocessen foreslas dven att aterkommande inkludera ett arbete
om inriktning och strategisk plan. Verksamhetsplanerna beslutas for tva ar i taget och foljs arligen
upp av férbundsmotet.

Alltsa genomfors planeringsprocessen precis som tidigare med tilldgget att den vart fjarde ar dven
tar stéllning till en ny strategisk plan och vart attonde ar bearbetar och ger underlag fér beslut om
ny inriktning. Syftet med planeringsprocessen ar att skapa forutsattningar for en stark strategiskt
ledning av Svensk Friidrott, dar ramar, roller och ansvar gors tydliga. | bilden nedan beskrivs
planeringsprocessens steg i en arscykel.

FORBUNDS-
ARSMOTE

ORDFORANDE-
MOTE

FS distribuerar férslag
till verksamhetsplan

[uni



Inriktning for Svensk Friidrott

Det som beskrivs nedan ar inriktningen for de gemensamma krafter som samlas under namnet
Svensk Friidrott, det vill sdga landets alla friidrottsforeningar tillsammans med Svenska
Friidrottsforbundet och dess distrikt.

Verksamhetsidé
Verksamhetsidén ska beskriva uppdraget eller erbjudandet, for eller till vem man gor det och
varfor. En verksamhetsidé beskriver varfor man finns till och svarar pa fragorna:

- Vem riktar sig var verksamhet till?
- Vad ska vi erbjuda eller verka for?
- Varfor ska vi gora detta?

Svensk Friidrotts verksamhetsidé:
V1 ERBJUDER DIG ORIGINALET OCH RORELSEN - FOR ATT VI ALSKAR FRIIDROTT.

Vi - ar Svensk Friidrott det vill sdga féreningar och forbund som tillsammans organiserar friidrott
pa och utanfor arenan.

Dig - du ar var malgrupp. Det ar du som ar friidrotten. Friidrotten har nagot for alla som vill
utveckla och mata sin formaga.

Originalet - friidrott ar idrotternas idrott, basidrotten. Att springa, hoppa och kasta utgor
grunden i manga andra idrotter. Friidrotten har ocksa en lang tradition och historia som
huvudidrotten i de Olympiska spelen. Kort sagt - vi erbjuder originalet!

Rérelsen - vi erbjuder inte bara fysisk rorelse utan ocksa sjalva (folk)rorelsen Svensk Friidrott
med all den kamratskap som vara foreningar, ledare och friidrottare star for. Roérelsen ger
energi. Friidrotten ar en av de storsta idrotterna i Sverige.

Friidrott - det &ar darfor vi haller pa. Friidrottens egenvéarde ar 6verordnat allt annat. Genom att
vi ar sa manga som alskar friidrott bidrar ocksa vart engagemang till samhallets utveckling, till
demokrati och folkhélsa. Friidrott ar en attraktiv och framgangsrik arenafriidrott, en bred
traningsidrott samt en stark l6parkultur.

Vardegrund

Vardegrunden ska beskriva Svensk Friidrotts forhallningssatt, rattesnoren eller ledstanger. Det kan
handla om att beskriva ett forhallningssatt till uppdraget men ocksa hur man ska forhalla sig till
andra inom organisationen. Vardegrunden ska ocksa beskriva hur man vill uppfattas av andra
utanfér den egna organisationen. Kort sagt beskriver viardegrunden det som organisationen ar och
star for.



SVENSK FRIIDROTT AR...

...FOR ALLA. Vi vill inkludera alla och arbetar for jamstalldhet och jamlikhet pa alla nivaer. Friidrott
ar for alla som vill se och utveckla sin formaga.

...TILLSAMMANS. Du ar aldrig ensam. Det ar var passion, friidrotten, som for oss tillsammans - for
svensk friidrotts basta. Vi tror att friidrottens gemenskap ar viktig oavsett gren eller ambitionsniva.
Oavsett om du ar aktiv, tranare eller ledare skall du bli sedd som en viktig individ i kollektivet. Var
styrka ar att vi ser till individen, dess ambitioner och utvecklingspotential. Darfor ar det ar viktigt
att friidrott byggs pa respekt, lust och gladje for att stimulera utveckling utifran individuella
forutsattningar.

...RATTVIS OCH ARLIG. Friidrotten &r rattvis och arlig mot dig sjalv. Du kan exakt méata din férmaga
mot dig sjalv eller mot andra, du kan séatta varldsrekord varje dag. Den ar ocksa rattvis och arlig
mot andra. Fair play géller saval pa som vid sidan av arenan. Vi tar definitivt avstand fran, och
arbetar aktivt mot, droger, doping och andra metoder som ger otillatna eller oetiska fordelar.

...EN UTMANING. Friidrott erbjuder utmaningar hela livet; varje dag om du sa vill. Det ar bara du sjalv
som satter granserna. Friidrott ar idrotten for dig som vill utvecklas och alskar utmaningar.

Vision

Visionen ska mala upp ett for Svensk Friidrott 6nskvart tillstdnd. Visionen ar nagot som man
stravar efter, drommer om eller vill astadkomma pa lang sikt. En vision ar snarare ett tillstand an
en konkret handelsebeskrivning. En bra vision ar latt att formedla, den utmanar till handling samt
ger rorelsen lust och engagemang.

Svensk Friidrotts vision:
DIN IDROTT - FOR LIVET.

Din idrott - tank om alla fick uppleva friidrott och gladjen i rérelsen. De som provar far ofta en
foljeslagare for livet. En passion. Vi kallar det friidrott.

For livet - friidrott kan du halla pa med hela livet, bade som ledare, tranare, funktionar och aktiv.
Vi vill vara det sjalvklara valet for alla som tror pa ett livslangt idrottande. Vi vill vara ett attraktivt
alternativ for alla som vill ma bra och idrotta for att det ar sa himla roligt. Vi vill ocksa vara en
skola for livet utanfor arenan och |6psparet, dar unga far med sig friidrottens sunda livsstil,
varderingar och erfarenheter for framtida utmaningar i vuxenlivet. Vissa av oss springer, hoppar
och kastar som om det vore for livet. Att leva sin passion innebar for manga just det. Vi vill skapa
forutsattningar for alla som vill leva sina drémmar och utmana sina granser fér vad de trodde var
moijligt.




Strategisk plan - fler och battre

Svensk Friidrott star infor flera spdnnande majligheter och utmaningar de kommande aren. For att
samla kraften i rérelsen har fem omraden pekats ut som extra viktiga i arbetet for att narma sig
visionen och darmed svara pa nagra av framtidens mojligheter och utmaningar. Var strategiska
plan beskriver inte allt som ska goras. Den beskriver det vi vill fokusera pa under de narmsta aren
for att utveckla och starka var idrott. Detta genom fem strategiska omraden:

Foreningar

Ledare och tranare
« Friidrottare

» Arrangemang

» Anlaggningar

Fler och bdttre ar den samlande beskrivningen for det vi tillsammans ska astadkomma under de
narmsta aren. Vi vill arbeta med kvalité och kvantitet parallellt eftersom vi tror att de ar tva sidor
av samma mynt. Vi vill till exempel behalla fler tonaringar. Vi vill ha manga friidrottare. Vi vill ocksa
ha bra friidrottare och en elit i varldsklass. Det handlar om bade kvantitet och kvalitet. Allt hanger
ihop. Allt paverkar allt. Foreningar, ledare och tranare, friidrottare, arrangemang och
anlaggningar. Fler och battre.

Genom att bli fler 6kar de samlade resurserna for att utveckla
Svensk friidrott pa alla nivder. Genom en vass elit med
internationella framgangar vacks ett stort intresse for Svensk
Friidrott vilket genererar bade resurser och fler utévare. Fler och
battre.

FORENINGAR

De strategiska omradena tangerar varandra i hog grad. Speciellt
hdanger omradena Féreningar, Ledare och trédnare och Friidrottare
intimt samman och &ar starkt beroende av varandra. Den
"treenighet” dessa omraden utgor ar grunden for Svensk Friidrott.
Omradena Anldggningar och Arrangemang &r ocksa viktiga for
utvecklingen av Svensk Friidrott men &r bada avhangiga av att det finns foreningar, ledare och
friidrottare.

DEN STRATEGISKA PLANEN UTTRYCKER EN TYDLIG AMBITION - VI VILL BLI FLER OCH BATTRE.

Beskrivningarna for vardera av de fem strategiska omradena foljer samma struktur dar den forsta
delen ger en bild av nuldget och de forutsattningar som styr det vi vill astadkomma. Den inledande
texten, som ér lite nedtonad, ger en bakgrund till valen av mal, strategier och matt for vart och ett
av de fem strategiska omradena. Texten kan dven ses som en fordjupning for de som vill veta mer.
Den foljs av nagra for tidsperioden fokuserade mal, vara strategier for att nda malen samt
avslutningsvis nagra matt som vi vill folja for att se utvecklingen.

Malen tacker bade volym (fler) och kvalitet (battre). Strategierna stakar ut vagen for de viktigaste
satsningarna och matten ger oss en mojlighet att méata och styra verksamheten framover. Det ar
ocksa malen, strategierna och matten som ska ligga till grund for verksamhetsplanerna. |
verksamhets-planerna ska den strategiska planen konkretiseras med konkreta mal och tydliga
aktiviteter for det narmsta aret. Lds mer om detta i avsnittet med rubriken “Verksamhetsplaner”.



Fler och battre foreningar

Friidrott bedrivs i foreningar. Foreningen utgor den infrastruktur som i princip allt hdnger pa. Attraktiva och
livskraftiga foreningar ar en forutsattning fér mycket av det som beskrivs i denna strategiska plan. Féreningen som
form har manga ar pa nacken och utmanas allt oftare av andra organisationsformer. Friidrottsféreningarna maste vara
konkurrenskraftiga, ledas kompetent och attrahera resurser for att vara fortsatt attraktiva. Ibland gléms foreningen
och dess forutsattningar bort eftersom fragor runt “féreningens inre liv’ och andra organisationsfragor sallan lyfts.
Foreningsledare far generellt sett for lite stéd, uppskattning och utbildning.

Den traditionella friidrotten pa arena har sedan nagra ar utvecklats i en langsamt negativ trend. Det géller bade
antalet foreningar och antalet aktiva ungdomar och seniorer. ”Vita flackar” uppstar sa langsamt att de inte syns och
uppmarksammas i tid. Foreningar som drivs av nagra fa vuxna ledare tenderar i vissa fall att omedvetet leda
foéreningarna till smala och mer elitorienterade organisationer. Trycket pa de som finns kvar i féreningen riskerar att
Oka samtidigt som kompetensen minskar. Foreningen kan darfér hamna i en negativ spiral nar det kommer till
engagemang, medlemsutveckling och samhallets intresse att finansiera verksamheten.

Den nya hélso- och livsstilsbaserade (I6p)traningen och dess tavlingar har 6kat mycket kraftigt under de senaste aren.
Lopningen har blivit en viktig faktor i halsoarbetet, med mangdubbel omsattning jamfort med den traditionella
arenafriidrotten. Den breda I6pningen har dock, bortsett fran arrangemangen, en 16s eller ingen koppling till
foreningarna och arenafriidrott. Idag ser manga lopare inte sig sjdlva som en del av Svensk Friidrott. Detta vill vi andra

pa.

En 6kande individualisering, kommersialisering, en ny befolkningssammanséattning och nya kommunikations-ménster
ar exempel pa trender som dven arenaverksamheten maste forsta och forhalla sig till. Omvarldens syn pa friidrott
forandras hela tiden och skapar nya behov hos ungdomar och vuxna. Tonaringar anser enligt undersokningar att
frildrottsforeningarna inte ar intressanta eftersom de inte far trdana och tdvla pa den ambitionsniva de sjalva vill.
Foreningarna maste mota behoven hos fler om vi vill behalla och starka var attraktivitet, framforallt hos ungdomar i
tonaren. Det ar ocksa viktigt for samhallet och andra som dr med och finansierar var verksamhet. Intresset att trana
har knappast varit storre i samhallet. Darfér borde potentialen i att bredda och férdjupa var idrott och vara féreningar
vara stor. Manga Friskis & Svettis-foreningar ar visserligen medlemmar i Svenska Friidrottsforbundet men idag har de i
praktiken en helt annan typ av verksamhet och ett helt annat varumarke.

Precis som manga andra vill dven vi utvecklas, vilket kraver ett stdndigt inflode av nya ledare med eftertraktad
kompetens. Det skapar fordandringskraft och underlag for nytdnkande och fornyelse. Darfor ar breda sociala miljéer
viktiga som grogrund for nytt engagemang, fler ledare och férnyelse av foreningarna. Det ar dven viktigt att lanka vara
foreningar béttre till det breda och mer halsobaserade traningsintresset. Har finns manga manniskor med
engagemang och kompetens som kan vara en avgoérande potential for vara framtida friidrottsorganisationer. Vi
behover sannolikt utveckla vara tavlingsformer, bade vad géller mer extrema tavlingar av typen ultradistanslopning
och de som genomfors pa arena, om vi vill na vara mal att bli fler och darmed starka vara resurser i Svensk Friidrott.

Vi behover féreningsstyrelser som bidrar till den 6nskade utvecklingen. En utveckling som engagerar manga och som
darmed genererar resurser. Det ar pa lokal niva som friidrottens varderingar och utveckling drivs. Det &r pa lokal niva
det ska finnas ett intresse att investera i nya arenor och inomhusanlaggningar. Det ar pa lokal niva merparten av
friildrottens resurser skapas. | detta ar den langsiktiga utvecklingskraften hos vara organisationsledare, styrkan i
féreningarnas organisation och féreningens attraktionskraft helt avgérande. Ett aktivt och férnyande ledningsarbete i
foreningarna ar viktigt for att forverkliga denna verksamhetsinriktning. En stark central stodfunktion fér framtidens
foreningsflora ar ocksa helt avgérande.

En annan sida av foreningen ar dess roll som motesplats. Behovet av att traffas och kdnna gemenskap ar fortsatt stort.
Men foreningars sociala dimension kanaliseras idag i hogre utstrackning genom andra arenor, till exempel kaféer,
restauranger och pubar. For att mota denna utveckling behover friidrottsféreningen erbjuda levande motesplatser
som ar uppslukande, vibrerande och underhallande, géarna i samarbete med andra aktérer. Det finns stora mojligheter
i att friidrotten blir en angeldgenhet for manga i framtiden, bade vad géller arenadelen och den breda |6pningen.



FLER OCH BATTRE FORENINGAR

VARA MAL AR ATT

« starka fornyelsekraften i ledningsarbetet for Svensk Friidrott, primart i féreningsstyrelserna.

« attrahera fler tonaringar - morgondagens vuxengeneration - i féreningarna, som aktiva och som
en investering och bas for starka foreningsorganisationer i framtiden. Detta mats inom omradet Fler
och bdttre friidrottare.

* inkludera den breda I6pningen i féreningarnas verksamhet.

* attrahera fler arrangorer av langlopp att bli medlemmar i eller samverka med Svensk Friidrottsforbundet.

* behalla mer av l6parrorelsen inom friidrotten och etablera samarbeten med externa aktorer

» oOka de samlade resurserna i foreningarna.

* ialla kommuner ska det finnas minst ett friidrottserbjudande.

VARA STRATEGIER

Centrala forbundet skapar regionala “foreningsutvecklingscentra” utgaende fran dagens kraftcentra, bland
annat nuvarande UC. Dessa centra hjalper féreningar att férnya och utveckla sin organisation och
verksamhet. Det ar exempelvis viktigt att ha ett bra samarbete med skolor samt att friidrottsféreningen har
tranings- och tavlingsformer som attraherar fler aktiva i 6vre tonaren — den period da de idag oftast lamnar
och dar de flesta foreningar bara har en handfull aktiva, om ens det. Genom att dven satsa pa
vuxenlopningen breddas foreningens resurser vilket skapar underlag for en utveckling av anlaggningar.
Dessa centra kan initialt finansieras genom att 6ronmarka en del av friidrottens Idrottslyftsmedel.

Vi starker fornyelsekraften i foreningar och forbund genom att utveckla ”Friidrottens organisationsledare”
och genom ett tatt samarbete med SISU Idrottsutbildarna pa alla nivaer (forbund, distrikt och féreningar).

Vi breddar basen for var idrott genom att behalla tonaringar langre samt starka verksamheten for veteraner

Vi integrerar den breda I6pningen till en naturlig del av friidrotten. Vi behaller mer av [6parrérelsen inom
friidrotten och etablerar samarbete med externa aktorer

Vi arbetar aktivt, via jamlikhetsplan och ett val fungerande Ungdomsrad, med att bredda erfarenhet
och kompetens i féreningarna.

Vi arbetar for att stimulera utveckling av nya kommunikationskanaler och erfarenhetsutbyten dar
foreningar kan dela med sig av goda idéer. Nya medier och sociala natverk ar extra spdannande for
att stdarka interaktionen inom Svensk Friidrott. Vi erbjuder motesplatser for erfarenhetsutbyte for
organisationsledare.

Vi starker engagemanget till, och insikten i, Svensk Friidrotts organisation och verksamhetsplanering
med hjadlp av en kvalitativ planeringsprocess som innehadller gemensamma, professionella och
engagerande moten.

VI MATER VART ARBETE GENOM ATT FOLIA UTVECKLINGEN AV

» foreningsstyrelsernas kannedom och fortroende for Svensk Friidrotts verksamhetsinriktning.
« antalet foreningsledare som deltagit i “Friidrottens organisationsledare”.

« antalet féreningar med en omsattning dver 500 tkr resp 1 miljon kr.

« antalet féreningar som bedriver utvecklingsarbeten med SISU Idrottsutbildarna.

friidrottens geografiska utbredning.



Fler och battre ledare och tranare

Utan ledare och tranare ar det svart att bedriva verksamhet under organiserade former. Utan ledare finns
heller inga foreningar. Inga funktionarer ser till att vi genomfdr arrangemang. Inga organisationsledare ser
till att foreningarnas styrelsearbete och kanslier fungerar. Inga trédnare som kan utveckla och sprida var
mangfacetterade idrott till alla de barn, ungdomar och vuxna som vill friidrotta.

| nordiska studier av engagemang inom idrotten kan vi se att det ar lattare att hitta dem som vill leda den
idrottsliga verksamheten an att hitta dem som vill bdara upp den idrottsliga verksamhetens infrastruktur.
Det ar ungefar lika manga som vill engagera sig inom idrotten idag jamfort med tidigare ar. Daremot sker
det ganska stora forandringar i hur engagemanget kanaliseras. Det dr exempelvis mycket enklare att fa
manniskor att stdlla upp som volontdrer i samband med storre tavlingar eller masterskap an att fa
manniskor engagerade i mer traditionell mening, framforallt som kassér och ordférande i en
foreningsstyrelse.

Nar det kommer till ungdomars engagemang har det visat sig att de som ar mest bendgna att engagera sig
som ledare i sin idrott dr de ungdomar som har en stark identitet knuten till sitt idrottande. Om vi kan
utforma var traning och tavling sa att fler kdnner sig "lhemma”, dkar sannolikheten att de ocksa engagerar
sig som ledare. Det forutsdtter att traning och tavling utformas och genomférs utifran individens
ambitionsnivd och behov. Aven om slutsatserna kommer fran forskning om ungdomsengagemang borde
resonemanget vara giltigt for alla dldrar; kan vi skapa en friidrott dar alla kanner att de kan idrotta pa sin
niva vacker vi aven forutsattningar for och vilja till ideellt engagemang. Friidrott for alla.

Friidrott ar en kunskapsintensiv idrott. Vi ska beharska hopp, kast och 16pning i alla dess former. Darfor ar
det extra viktigt att vi har en modell for hur féreningsverksamheten i Svensk Friidrott ska bedrivas
organisatoriskt och idrottsligt. Svenska Friidrottsforbundet inrdttade 2013 en idrottsavdelning som fick
uppdraget att skapa en helhetsbild 6ver var idrottsliga “roda trad”. P4 samma satt ar det av storsta vikt att
vi lyfter de organisatoriska fragorna pa foreningsniva. Vi behover exempelvis stodja vara engagerade
organisationsledare i strategiska organisationsfragor, inte bara med verktyg, mallar och manualer. Det kan
goras pa ett liknande satt som vi utvecklar och sprider ny kunskap inom tréaningsomradet. De strategiska
organisationsfragorna kan handla om motivation, ledarforsérjning, resursanskaffning, relationer till viktiga
parters i samhallet, var image och sa vidare.

Den formella utbildningen och dess status ar viktig. Lika viktigt ar mojligheterna till informellt utbyte, dels
inom sitt skra och dels mellan olika funktioner sa att forstaelsen for olika roller och dess betydelse i
helheten 6kar. Om verksamheten ska vaxa behdéver vi fler ledare av alla kategorier. Vi behéver exempelvis
utbildade och erfarna funktionarer och domare for att kunna genomféra vara arrangemang, oavsett om det
ar en lokal tavling eller ett internationellt masterskap.

Tranare ar en avgobrande del av friidrotten. Vi vill ha manga och kompetenta tranare for vara barn,
ungdomar, och vuxna pa alla nivaer. En av friidrottens viktigaste finansieringskallor ar stat och kommun.
Bortsett fran nagra fa undantag racker inte dessa resurser for att anstalla tranare i foreningarna. De flesta
av vara professionella trénare finns pa friidrottsgymnasier som ocksa till stor del finansieras av samhallet. Vi
arbetar for att engagera fler ideella tranare och ge dem en bra utbildning. Vi vill anvdnda de professionella
resurser som vi har samlade pa RIG, NIU och Friidrottens Prestations Center (FPC) sa optimalt som mojligt.
Vi vill forsoka gora vara tranares kompetens dn mer attraktiv for andra idrotter att ta del av. Pa sa vis kan
professionaliseringen 6ka dven inom var rorelse.

Det viktigt att bade ledare och trénare far en personlig stimulans i sitt foreningsengagemang. Det skall vara
gladjefyllt att vara ledare och tranare, men samtidigt ansvarsfullt. Allt ledar- och trénarskap ska bygga pa
friidrottens vardegrund.



FLER OCH BATTRE TRANARE OCH LEDARE

VARA MAL AR ATT

« Oka antal organisationsledare och samtidigt starka deras engagemang. Detta mats inom omradet
Fler och béttre féreningar.

« hoja utbildningsnivan for vara tranare, med sarskilt fokus pa junior- och elittranare.

 Oka antalet utbildade tranare for tonar och uppat.

VARA STRATEGIER
Vi ska, med stdd av centrala resurser, exempelvis for utbildning, stimulera fler organisationsledare,
bade lokalt, regionalt och centralt, att utveckla foreningslivet.

Vi ska stotta tranarrollen i friidrotts-sverige via kraftcentra kopplade till vara RIG-orter, och pa ett
professionellt satt skapa en modell for att sprida och dverféra kunskap i hela landet. Vi fortsatter
arbetet tillsammans med universitet och hogskolor fér att med forskning 6ka den kunskapsbas vi
har for var modell.

Vi ska utveckla utbildningar som kan genomféras pa distans, exempelvis genom webben.
Vi ska stimulera samarbete och erfarenhetsutbyte mellan ledare och trdanare pa alla nivaer.

Vi ska starka vara tranares mojligheter till professionalisering, exempelvis genom certifiering,
utbildning och stimulerande samarbeten med andra idrotter. Det ska finnas tydliga utbildningskrav
for att verka pa forbundsniva i utbildningsverksamhet och for landslagsuppdrag.

Vi ska utveckla och erbjuda bra tranarutbildningar, bade for att engagera nya tranare och for att
hoéja kunskapsnivan hos befintliga tranare. Vi vill fokusera pa trdanare for tonarssegmenten och
uppat. En hojd kompetens inkluderar exempelvis idrottspsykologi, medicinsk kunskap och
skadeprevention.

Vi ska arligen genomféra Ungdomstinget, en motesplats av och med ungdomar, dar unga ledare
fran hela friidrotts-sverige kan bygga natverk och utvecklas i sin roll som féreningsledare,
tavlingsarrangor, tranare eller aktiv.

VI MATER VART ARBETE GENOM ATT FOLJA UTVECKLINGEN AV

« antalet verksamma organisationsledare pa féreningsniva.

« antal foéreningar med anstallda tranare (minst halvtid).

antalet verksamma tranare som gatt akademisk tranarutbildning eller certified coach.
antalet utbildade tranare, verksamma pa féreningsniva.

antal ungdomar som deltagit under Ungdomstinget
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Fler och battre friidrottare

Svensk Friidrott har en stark tradition som friidrottsnation med stora internationella framgangar. Det
mediala intresset ar fortsatt stort under de storre masterskapen, Finnkampen, DN Galan och Folksam GP. Vi
har dessutom flera yngre friidrottare som lovar gott for framtiden. En vass elit- och landslagsverksamhet ar
en mycket viktig del av Svensk friidrott. Darfor tror vi att det ar extra viktigt att ha bra utvecklingsmiljoer
dar vara duktiga friidrottare kan blomma ut. Vid sidan av féreningen, som utgor den viktigaste grogrunden,
ska vi ha stodjande utvecklingsmiljoer pa vara RIG, NIU och FPC. Den yttersta eliten far stéd via Svenska
Friidrotts-férbundets utvecklingsprogram. Satsningar pa elit och landslag &r viktigt for att starka var
identitet, tillnorighet och kultur. Det ar ocksa viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv eftersom framgangar
genererar resurser till hela friidrotts-sverige.

Antalet friidrottare pa arena har de senaste aren en langsamt negativ utvecklingstrend. Under aren 2001-
2011 har idrottande i férening minst en gdng i mdnaden minskat med 25 %. Under samma period har
tdvlande i forening minskat med 30 %. Siffrorna kommer fran Riksidrottsforbundet arliga statistik /drotten i
siffror som beskriver nyckeltal for svensk idrott. De storsta fordandringarna sker i dldersspannet 15-29 ar déar
minskningen dr som stoérst. Friidrotten utgor inget undantag trots att det rekryteras manga barn i aldern 7-
12 ar. De som av olika anledningar véljer att sluta i tonaren ar alltjamt fér manga. En anledning till
avhoppen tros vara att idrotten med okande alder generellt sett blir alltmer tidskravande, selekterande,
resultatinriktad och kravfylld, vilket inte tilltalar alla. Detta framgar aven i den attitydundersékning som
2005 genomfordes av Svenska, Brittiska och Europeiska Friidrottsférbundet. Vinnare ar de féreningar som
later individens behov och ambitionsniva sta i centrum for idrottstraningens innehall och utformning. Kort
sagt; de foreningar som erbjuder friidrott for alla - pa riktigt!

Vi vill dven ha foreningar som erbjuder mojligheter for dem som vill “satsa”, oavsett om man ar talangfull i
unga ar eller utvecklas senare rent fysiskt. Tyvarr forvaxlas ibland fysisk mognad och talang vid selektering
och olika satsningar. Vi vill att det ska finnas alternativ dven fér dem som har andra ambitioner med sitt
frildrottande och som inte vill ldgga ner sa mycket tid. Antalet aktiva tonaringar ar central for att ha levande
tranings- och tavlingsmiljoer i foreningarna. Det ar viktigt dven for rekrytering av framtida trdnare och
ledare. Det &r viktigt att vi kan ge alla unga friidrottare en mojlighet att na sin fulla potential. Darfér vill vi
skapa en genomtankt modell for att rekrytera och behalla alla friidrottare. Var modell ska ha en tydlig rod
trad for att utveckla och behalla de individer som kommer in i friidrotten. Modellen ska ocksa inkludera en
stark central elit- och landslagsverksamhet. Vi tror pa att behalla sa manga som mdgjligt, sa lange som
moijligt.

En ihallig och stark samhéllstrend ar det stora intresset for halsoinriktad trdning, inte minst I6pning.
Samtidigt som den féreningsdrivna friidrotten minskar vaxer den egenorganiserade och kommersiellt
organiserade l6pningen explosionsartat. Allt fler gym startar olika typer av grupptraning helt eller delvis
uppbyggda kring 16pning. De senaste fem dren har gymverksamheten utanfor férening vuxit med 65 %,
framforallt bland ungdomar och vuxna kvinnor.

Den breda l6pningen &r idag ”var storsta idrottsgren” men I6parna kdnner oftast liten eller ingen koppling
till Svensk Friidrott. Vi vill vara det sjadlvklara valet for de som vill I6ptrana och lara sig mer om |6pning -
oavsett ambitionsniva. Lopning ar friidrott och vi vill vara den mest eftertraktade resursen for Sveriges alla
|6pare. Det ar vara trénare och ledare som har den basta kompetensen for |6ptréaning. Det &r i vara
foreningar I6pintresset ska vaxa.

Vi vill 6ka antalet friidrottare, bade pa och utanfor arenan. Vi vill behalla och utveckla alla med malet att
skapa ett livslangt intresse for friidrott. Att lyckas med det &r i hog grad en forutsattning for samhallets
framtida stod i form av centrala och lokala aktivitetsbidrag, resurser till friidrottsgymnasier och till vara
idrottsplatser, hallar och anldaggningar. Utéver motionsarrangemangen finns det en stor potential i att
motionsloparna narmar sig friidrotten. Bada ar sannolikt avgorande for friidrottens framtid pa flera plan.
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FLER OCH BATTRE FRIIDROTTARE

VARA MAL AR ATT

« Oka antalet placeringar bland de atta basta under EM och VM utom- och inomhus samt OS.

« ta medalj vid varje EM, VM utom- och inomhus och OS samt JEM U23 och JVM/JEM U20.

« Oka antalet aktiva, 20-22 ar, som tar forsta steget mot senioreliten genom att na europeisk U23-niva.
« Oka antalet aktiva, 15-25 ar, som tranar och tavlar pa arena.

« fafler I6pare i langlopp att kdnna sig som friidrottare och som en del av Svensk Friidrott.

« minska de idrottsrelaterade skadorna inom Svensk Friidrott (nollvision).

VARA STRATEGIER FOR ELIT & PRESTATION
Vi vill starka elitutvecklingen genom att arbeta med féljande omraden:

* erbjuda starka landslag.

* skapa en helhetssyn runt vara elitaktiva dar vi férutom den aktive dven involverar SOK (i forekommande
fall), férening, foraldrar, agent och tranare, med fokus pa att de aktiva ska vara i bast form under
masterskapen.

* arbeta grengruppsvis med talangutveckling via grengruppschefer kopplade till vara kraftcentra.

* utveckla verksamheten pa vara RIG, NIU och FPC.

* utveckla var modell fér rekrytering och traning genom hela karriaren med extra fokus pa aldrarna 13-19 ar.

* utveckla Svensk Friidrotts utbildningsverksamhet.

* utbilda elitaktiva i skadeprevention, 6vertraning och idrottspsykologi.

« fordjupa den medicinska kompetensen pa bred front via forskning och natverksbyggande atgarder.

* engagera aldre elitaktiva till olika uppdrag dar deras erfarenheter ar extra vardefulla.

* bibehalla ett gott samarbete med foreningen Elitklubbarna.

VARA STRATEGIER | OVRIGT
Vi ska etablera och utveckla ett starkt samarbete med landets skolor.

Vi ska utveckla och fornya formerna for traning och tavling, framforallt for tonarsverksamheten, sa att vi méter
behoven hos fler. Det ska ske bade for de som presterar tidigt, for de som blommar ut senare och for de som
"bara” tranar for att det ar sa roligt med friidrott. Vi ska ocksa skapa battre forutsattningar for de som vill borja

friidrotta i tonaren. Vi tror att tréaningsgruppen, laget, har stor betydelse i detta sammanhang.

Vi ska skapa ett starkt samarbete mellan forbund och de féreningar som arrangerar langlopp, bland annat via
ett certifieringssystem for vara lopp. Vi vill ocksa att langloppen blir en naturlig del i utveckling av
svensk elitldpning. Vi ska utarbeta en handlingsplan for att 6ka antal I6pare i langlopp att bli medlemmar i en

friidrottsforening.

Vi ska arbeta for att vara det sjalvklara valet for motionsloparna nar de soker traning och kunskap om l6pning.
Det gors bland annat genom att etablera Svensk Friidrotts |6parutbildningar som marknadsledande med

den ledande kunskapskallan i |6ptraning.

VI MATER VART ARBETE GENOM ATT FOLJA UTVECKLINGEN AV

* antalet medaljer och topp 8-placeringar i EM och VM utom- och inomhus samt OS.

* antalet friidrottare 20-22 ar som nar EAA:s U23-kvalgrans.

* antalet friidrottare i aldern 15-25 ar som tavlar pa arena utomhus.

* antalet I6pare i motionslopp som kanner sig som friidrottare och som en del av Svensk
Friidrott.

* antalet I6pare i motionslopp som ar medlemmar i en friidrottsforening.

* antalet friidrottare (barn, ungdomar, veteraner och vuxna l6pare) i vara féreningar.

* antalet skador.
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Fler och battre arrangemang

Arrangemangen ar viktiga for Svensk Friidrott av flera skal. Vi behover tavlingstillfallen for vara friidrottare
pa olika nivaer. Vi behover arrangemang som ger friidrotten publicitet och medialt fokus. Vi behover
motionsarrangemang for l6pare som vart bidrag till folkhdlsan. Vi vill, med jamna mellanrum, bjuda in
omvarlden till internationella masterskap.

Vi har en sarstéllning i den internationella kalendern nar det kommer till galor pa hogsta niva bade inomhus
och utomhus, for ett land med forhallandevis fa invanare. Genom samverkan mellan férbund och
arrangorer kan den internationella positionen stdrkas ytterligare. Finnkampen ar en mycket viktig tavling ur
flera aspekter. En landskamp med tre deltagare per gren ar ovarderlig for att bredda var elit. Kommersiellt
ger Finnkampen Svenska Friidrottsforbundet rattigheter som ska bevaras och utvecklas for var mojlighet till
medial exponering samt egen intjaning. For dessa tavlingar med nuvarande format kommer med stor
sannolikhet underlaget for biljettintakter att minska. En trolig minskning av biljettintdkterna kraver en
handlingsplan for att utveckla produkten saval ”live” som i TV med 6kad finansiering fran medieforetag och
sponsorer. Publiken utgor en viktig bestdndsdel for bibehallen magi pa plats och i TV-rutan. Frdgan om hur
vi fortsattningsvis lockar de breda massorna till vara laktare ar central under kommande ar. Den &r
sannolikt ocksa starkt beroende av hur manga som utévar och har en relation till Svensk friidrott.

Var tavlingsserie Folksam GP samt alla vara SM-tavlingar ger tavlingstillfdllen som sprider friidrotten pa
regional niva landet. Finansieringen av dessa tavlingar ar helt beroende av starka sponsors- och
mediesamarbeten.

Tavlingar for vuxna pa lokal och regional niva ar idag mycket svara att arrangera, ofta beroende pa att
antalet aktiva juniorer och seniorer ar for fa. En generell utmaning ar darfor hur vi ska skapa stimulerande
och attraktiva tavlingar i ndaromradet for dessa friidrottare. En situation med fa aktiva som hela tiden méter
varandra riskerar att inte stimulera till ett langsiktigt friidrottande.

Det ar viktigt att bevaka var ratt som den naturliga arrangoren av langlopp nar kommersiella intressen vill
konkurrera. Den 6vergripande strategin for att lyckas bygger pa att genomféra battre arrangemang an de
som vill in pa marknaden, samt ldra oss att hantera de fragor som finns mellan den affarsdrivna
verksamheten och det rent idrottsliga. Detta har visat sig extra viktigt, inte minst med tanke pa de fragor
om moms och konkurrensfordelar som aktualiserats i och med vart EU-medlemskap.

Vi ar erkant duktiga arrangoérer med en bred och djup kompetens. Det ar viktigt att behalla denna
kompetens och fylla pa med nya funktionarer och domare. Via vara SM-tavlingar ger vi nya arrangorer
mojlighet att ta nasta steg i sin utveckling. Genom en 6ppen samverkan mellan arrangérer och férbund
samt mellan arrangoérer, kan denna kompetens utvecklas ytterligare. Ju mer vi sprider och delar med oss av
kunskap och erfarenheter inom omradet desto hogre kvalitet far vi pa vara arrangemang. Centrala insatser
for att ge arrangorer stod och vagledning gor troskeln lagre for nya arrangorer.

Det ar ocksa viktigt att ge vara barn, ungdomar, seniorer och veteraner mojlighet att tavla. Det arrangeras
ett antal mycket fina tavlingar i landet som samlar manga deltagare pa barn- och ungdomssidan. Dessa
tavlingar ar viktiga att varna om. Men det maste samtidigt ges mojlighet att arrangera mindre tavlingar for
fler tavlingstillfallen lokalt och regionalt. Har kan nya tavlingsformer arbetas fram och prévas for att dven
stimulera nya grupper att ndrma sig friidrotten.
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FLER OCH BATTRE ARRANGEMANG

VARA MAL AR ATT

« Oka publik och omséattning pa vara galatavlingar.

« Oka antalet deltagare i nationella tavlingar.

o skapa grogrund for utveckling av fler attraktiva lokala arenatavlingar framférallt for juniorer och
seniorer.

VARA STRATEGIER

Vi ska forfina och utveckla vara tavlingsformer sa att fler juniorer och tonaringar vill fortsatta sitt
frildrottande samt skapa enkla tavlingsformer for barn och ungdom med syftet att Oka antalet
tavlingstillfallen lokalt och regionalt.

Vi ska ta fram en certifieringsmodell for |6ptavlingar med syftet att kvalitetssakra arrangemangen.
Vi ska utveckla Svenska Friidrottsforbundets arenatavlingar (FGP, FCH, Finnkampen, SM samt
Nordenkampen) genom starkt kvalité, publikupplevelse, starkta kommersiella forutsattningar samt

publikrekrytering.

Vi ska utveckla en kvalificerad utbildning for langloppsarrangorer.

Vi vill soka vardskap for internationella arrangemang pa bade senior- och ungdomssidan.
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Fler och battre anlaggningar

Sverige vaxer. Men tillvaxten varierar kraftigt mellan de storre staderna och landsbygden. Sverige
har 2013 kanske den snabbaste urbaniseringstakten i hela Europa. | statistik fran Statistiska
centralbyran (SCB) forutspas en fortsatt urbanisering fram till ar 2025. Det ar framférallt
storstadsregionerna som vaxer, med Stockholm, Goteborg och Malmoé i spetsen. Landet i dvrigt
vantas sta still eller minska nar det kommer till befolkningsunderlag. Fram till 2013 har de mindre
tatorterna med 5 000-10 000 invanare haft den storsta utflyttningen. Samtidigt byter allt fler
fotbollsplaner underlag fran gras till konstgras vilket dels kraftigt begransar mojligheterna for vara
kastgrenar och dels skapar en mycket trangre och begransande traningsmiljo.

Att mota denna utveckling kraver olika strategier for stad och land. Det ar troligt att
urbaniseringen leder till en fortatning av de storre staderna samtidigt som de mindre tatorterna
och landsbygden behdover hitta I6sningar pa utflyttningens effekter. Gemensamt dr malet att skapa
fler och battre anlaggningar for traning och tavling.

Om vi startar med fortatningen ska vi se till att paverka stadsbyggnadsplanerna sa att gronytor och
Oppna ytor stimulerar olika former av roérelse. Det innebdr satsningar pa naridrottsplatser,
lekplatser och liknande. Samhallet vinner pa stader och stadsdelar med liv och rorelse. Vi kan
erbjuda losningarna. Det ar rimligt att storre stader har minst en komplett inomhushall med
rundbana. Den fortsatta fortatningen i de tre storstadsregionerna innebar extra stora utmaningar
och kraver tillgang till annu fler anldggningar. | mindre stader bor det pa samma satt finnas minst
en kvalitativinomhushall utan krav pa rundbana.

Det ar viktigt att vara friidrottsféreningar har en verksamhet som ar bred, lokalt uppskattad och
kdnd. Den ska attrahera tillracklig manga for att kommuner ska vara intresserade av att stotta
utbyggnad och utveckling av vara anlaggningar. Det ar viktigt att vara féreningar utvecklas med
ledare som ar aktiva i relation till samhallet och vara lokala politiker.

Urbaniseringens effekter med ett minskande befolkningsunderlag i de mindre tatorterna och pa
landsbygden bor rimligen métas med olika typer av innovativa samarbeten idrotter och féreningar
emellan. Eftersom ett minskande befolkningsunderlag daven innebdr minskade kommunala intakter
valkomnas alla initiativ att nd maximalt nyttjande av befintliga anlaggningar och de resurser dessa
tar i ansprak. Organisationsledarnas engagemang i anldggningsfragorna ar avgorande for var
framtid.
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FLER OCH BATTRE ANLAGGNINGAR

VARA MAL AR ATT

det i alla Sveriges kommuner med fler an 40 000 invanare ska finnas minst en fullgod friidrottsarena med
gras och 400 meter langa, val underhallna, l6parbanor.

vi ska oka andelen tatorter med 5 000-40 000 invanare som har minst en fullgod anlaggning for
friidrottsforeningar, skolor och l6pare.

det i storstdderna ska finnas minst en fullstor hall med 200 meter langa |6parbanor och mdjlighet till
traning av de flesta friidrottens grenar.

det i minst 15 av landets stiader ska finnas arenor dar Friidrotts-SM, Folksam Grand Prix och
internationella tavlingar kan arrangeras.

VARA STRATEGIER

Vi ska implementera befintlig anlaggningsstrategi som stod for det lokala och nationella idrottspolitiska
arbetet med fler och battre friidrottsanlaggningar som mal. Strategin omfattar bland annat:

« tillgangen till arenor i de storre regionerna.

lokalt och centralt arbete for langsiktiga arena- och utvecklingsfragor.

« tillvdxt och bevarande av allvddersbanor.

« tillvaxt och bevarande av kompletta friidrottsarenor med gras.
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Var organisation for att bli fler och battre

Svensk Friidrott bestar av landets alla foreningar, Svenska Friidrottsférbundet och dess distrikt. |
detta sammanhang ar det viktigt att poangtera en sak; den samlade tid och det engagemang som
foreningarna med dess ledare och trdanare bidrar med 365 dagar om aret utgoér lejonparten av
verksamheten i Svensk Friidrott. Det centrala arbetet utgor bara en brakdel. Pa motsvarande satt
fordelar sig ocksa friidrottens omsattning, dar de mer an 900 foreningarna star for den i sarklass
storsta delen.

Centrala resurser ska bidra till att utveckla verksamheten i féreningsmiljo samt stédja foreningarna
i utvecklingen av de individer som kraver extra resurser for sin prestationsutveckling. Landslags-
verksamheten ar ett naturligt uppdrag for férbundet, samtidigt som de aktiva finns i féreningarna.
Forenklat kan man sdga att all verksamhet sker i féreningarna med férbundet och dess distrikt
som utvecklingsstod och féretradare.

Det centrala forbundet har vissa verksamheter som maste fungera i alla lagen, exempelvis:
« landslagsverksamhet,

synkning av tavlingskalender,

internationell representation,

« basservice till foreningar,

kommunikationsservice som svarar upp mot medielandskapets behov,

forvaltning och utveckling av Svensk friidrotts idé och roda trad.

Forbundets ”lednings- och planeringsprocess” handlar om att vi tillsammans ska leda Svensk
friidrott med gemensam forstaelse for fardriktningen, prioriteringar och hantering av nya saval
nationella som internationella utmaningar. Svensk friidrott ska och kan inte ledas enbart uppifran-
och-ner. Kommunikation nerifran-och-upp och gemensam utveckling ar avgérande. Féreningarnas
engagemang i den arliga planeringsprocessen ar darfér en central del i ambitionen att utveckla
Svensk friidrott som en organisation.

Det ar vi, foreningar och férbund tillsammans, som ska ge var verksamhetsinriktning liv.

Fler och battre ger och kraver resurser

En forutsattning att lyckas med utvecklingen av verksamheten ar en stark finansiering bade
centralt och lokalt. Den strategiska planen och de omraden som den omfattar syftar till att
generera ytterligare resurser till Svensk Friidrott, bade centralt och lokalt. For samhallets fortsatta
stod ar det avgorande att vi pa féreningsniva ar manga. Inte bara barn utan dven juniorer, vuxna
och veteraner. Detta &r viktigt, inte minst for vara mojligheter att behalla och etablera fler
anlaggningar. Intresset for den breda |6pningen ar en enorm potential for friidrotten att profilera
sig, bli fler och att dra till sig mer resurser. Langloppen ar idag, tillsammans med samhallsstddet,
de helt avgorande intaktskallorna for Svensk Friidrott.

Aven centralt paverkas méjligheterna till statliga medel av antalet aktiva och medlemmar i
foreningarna. Centrala sponsorer vill gdrna bli forknippade med en framgangsrik
landslagsverksamhet, men ocksa med en bredare del av organisationen, exempelvis féreningarnas
friidrottskolor och ungdomsverksamhet. Vid sidan av de centrala stdod som férdelas av RF ligger
den storsta potentialen for egen intjaning i forsaljning av sponsors- och mediarattigheter.

Lokalt ar arrangemangen viktiga inkomstkallor, inte minst vdra motionsarrangemang. Den
kommersiella potentialen i de stora arenaevenemangen ligger framst i exponering och PR samt via
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kommersiella partners som ser evenemangen som en viktig del i sin aktivering. Trenden ar att
publik pa laktaren mer och mer reduceras till en kuliss for arrangemanget. Vikande publikintdkter
ar en utmaning under kommande ar, inte minst med tanke pa den explosionsartade utvecklingen
pa mediesidan via TV, och i andra distributionsformer. Friidrott kan idag ses i stort sett 6verallt
med hog teknisk kvalitet pa produktion och distribution.

Det ar viktigt att hela rorelsen hjalps at att bibehalla och starka portféljen av rattigheter, vardet av
dessa, samt sakra att motionsarrangemangens marknad dven fortsattningsvis hanteras av Svensk
Friidrott.

Nagra generella utvecklingsomraden for Svensk Friidrotts finansiering under de kommande aren ar
att:
« forstarka och utveckla rattigheter kopplade till vara elitaktiva.
o forstarka samarbetet mellan forbund och distrikt/foreningar avseende motionsloppens
utveckling och kringliggande mojligheter.
« forstarka samarbetet mellan forbund och vara ledande internationella galor.
« forstarka samarbetet mellan forbund och vara ledande arrangoérer av langlopp.
« etablera och utveckla rattigheter kopplade till Svensk Friidrotts karnverksamhet
e barn & ungdom.
skolprojekt.
elitidrottsskola.
utbildning.
skadeférebyggande projekt.
« folkhalsa.
« maximera bidragsunderlaget fran RF och SOK
« via forstarkt samarbete med Friskis & Svettis.
» via strategiarbetet "Fler & battre”.

Det finansiella arbetet pa central niva beskrivs mer ingdende i Svensk Friidrotts affarsplan.
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Vi delar in var idrott i olika verksamhetsomraden beroende pa férutsattningar, ambition och mal.
Se darfor bilden nedan som ett smérgasbord dar varje forening kan valja sina delar. Det kan alltsa
finnas "fullserviceféreningar” som bedriver verksamhet inom alla omraden, samtidigt som en
forening exempelvis kan ha specialiserat sig pa barn- och ungdomsverksamhet, elit eller motion.
Det kan se valdigt olika ut beroende pa foreningens forutsattningar. Oavsett féreningens
forutsattningar ska férbundskansliet alltid ge féreningarna stod i alla delar som framgar nedan.

Barn och ungdom Elit och topprestation Livsstil och hidlsa Foreningsutveckling
och utbildning

L

Kommunikation
och marknad

[

Tavling och
arrangemang

I

Verksamhetsplaner

Nasta steg blir att utarbeta verksamhetsplaner for Svenska Friidrottsférbundet, dess SDF och
foreningar. Verksamhetsplanerna ska innehalla konkreta aktiviteter som tas fram med
utgangspunkt i de malbilder och strategier som malats upp i den strategiska planen.
Verksamhetsplanerna ska visa hur den strategiska planens fokusomraden far liv inom de for

foreningarna och forbunden aktuella verksamhetsomradena. Vilka dessa ar beror pa vilken typ av
verksamhet som bedrivs.

19





